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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Igleme esas finansal tablo ddnemi itibariyle birleymeye taraf sirketlerin arashrma
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ve gelistirme politikalan ile sponsoriuk yaptfh aragtirma ve gelistirme etkinlikleri
i¢in harcanan tutariar da dahil olmak Gizere bu etkinlikler icin yapilan Sdemeler
haklanda bilgi

2014 yilinda yeni yerlegkesine gegen ve cam alaninda Tarkiye'nin gelismis ve
Avrupa’min bilyilk merkezlerinden bin olan Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi giincel donatslmis 28 ayr uzmanlik laboratuvan ile cam ev esyas! ve cam
ambalaja hizmet veren iriin tasartm merkezinden olugmaktadir. 5746 sayth Arastirma,
Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindz Kanun kapsaminda
desteklenen S$isecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi'nde 18't tasanm
faaliyetlerinde olmak sizere toplam 167 tam zamanl aragtirmac) gérev almakta olup,
bu personelin %37'si lisans(std dereceye sahiptir. Aragthrma, teknolojik gelistirme
(“ArTeGe"™) ve tasanm faaliyetleri, teme! bilim amstirmalarindan baslayarak,
taboratuvar olcekli prototip olusturulmesi ve ardindan yeni dran ve teknolojinin
gruplarla birlikte ticarilegtirmesine kadar uzanmaktadir.

2019 yiinda t0m ArTeGe bitcesi toplam 106.087.485 TL olarak gercellesmistir.
Ytritalen projelerin ise % 35°i dascam projeleri, % 29°u cam e esyvasi projelert, %22’si
cam ambalaj projeleri, % 9'unu cam elyaf ve hammadde projeleri ile % 5'ini merkezi
projeler olusturmaktadur,

Arestrma ve Teknolojik Geligtirme Baskanhg faaliyetleri proje lemelli yiritiimekte se
gelismeler Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkanlig: proje yonetim sistemi igerisinde
izlenebilmektedir. 2019°da 44 semsiye proje icerisinde, 241 is paheti ile calisiimustir.
Bunlardon 12 adet i5 paketi mevcul drefim sireglerinde ve firtnlerde
malivel/verimlilik/kalite optimizasyonu konularinda belirfenen firsatlara yoneliktir. Yeni
Orin e teknoloji gelistirmeve yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuyvar
cabsmalan tamamlanmis. 20 cabsmanin fGretim denemesi vapilmug ve 13 yeni
drtn/tehnoloji tican hale gelmigtir. 2019 yilinda finn projeleri kapsaminda 16 ig pakett
varitdimistar.

2019 yih igerisinde “ArTeGe"™ faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararas) olmak 0zere loplam
60 tniversite, aragurma kurulugn ve frmamn Arastrma Gelistirme birimiyle is birii=—
vapilmug, fikri milkivel haklanmin yonetimi kapsamunda 2019 yili igerisinde; 3,468
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{EPOQ) basvurusu ile 2 tasenm (escil bagyurusu gergeklestiriimistir,

Inovatif ergitme teknolojiteri alanindaki ArTeGe faaliyetleri uluslararasi digely
ederken SISECAM, bu alanda uluslararasi cabalarda etkin olarak ye_l:\ ;

hee Cam Sanaym ve Tt et AS

\ rakya Cam il A.S.
it B



asebehee Cam Sanaypve jLag '
. \JULU A

SISECAM Toplulugunun faal 49 finm vilda 7.000.000 ton cam ilretim hapasitesine
ulagiimg olup, tdm finnlarin ton bagina enegji tiketimi Avrupa Birligi referans araliklan
ortalamasindan daha ivi degerlerdedir.

Tam yorildlen yeni finn tasanm projeleninde optimum verim ve enerji tasarrufu
hedellenmis, gerekli modelleme, tasanmiarla, teknolojibh geligtirmeler gercehlestirilmis,
malzeme tedarikinde satin almaya serilen destekle, dzgiin ve enerji verimliligi vohsek
tasarlanmug finnlar uygun malivetlerle {iretim gruplanna kazandirtlmestir. Cam finnlarimn
tasonm kriterlerinin belirlenmesi, isletme optimizasyonu ve sekillendirme sartlannin
optimizasyonu sayvisal simalasyon galigmalan ile destehlenmektedir. 2019 yilinda devreye
alman bir dizcam {inminda “prosesle entegre sensérler Lullamlarak -akilli’ yakma
teknolojileriyle tretim kapasitesini %15’ kadar artrmayi™ hedefleven Avrupa Bidigi
LIFE fonw destekli “Smart Oxy-Boost™ projesi ve bir cam ev egyasi finminda ise Avrupa
Birligi LIFE fonu destekli “CleanOx -Radyvant esanjirierle on isiuma” projesi dig destekli
projeler olarnk devam elmigtir. Dijitallesme ve Endasin 4.0 ¢alismalan gergevesinde
viiritdlen cam ergitme finnlanm bOidnlegik veri tabaminda izleme e analiz projesinde
veriler {oplanmaya baglanmustir.

Atk 151 geri kazanimm igin mevcut polansivelin degerlendinimesi amacryla 4 yeni proje
(yaklaglk 10 MW elekirik ve 24 MW absorbsivonlu sofutma) dzerinde planlama
cahsmalan devam etmehiedir.

Cam Teknolojileri alaninde; maliyet ditgirme, kalite ve verim artirma amach operasyonel
mikemmellik  ¢aligmalanna  vonelik  altematif hammadde  ergitme/afinasyon
performanslan incelemeleri, biyvilk hapasiteli cam finnlarmm renk ve kompodzisyon
deglisimlerinin minimum hayip ve zamanda gerceklesmesi igin sayisal ve deneysel
simillasyonfarla tesarlanmas) ¢ahismalan yoriioimekie dretimde yasanan problemiere
teknik destek safilanmaktadir.

Katma degerl: veni dranler konusunda gesitli kaplama teknolojileri ile gahigiimakta olup,
2019 yinda mimari ‘e olomoliv uygulamalar igin temperlenebilir farkhi optik
performansta veni fow-e (dilsdh emisvonlu) drinler ticarilesme asamasina getinlmis, cam
ev esyasi ve cam elyaf takviveli kompozit drinlere y&nelik y eni iirlin gelistirme ¢alismalan
yiniolmigiar.

*Cam Ev Esyas! Tasanm™ faalivetleri kapsaminda otomatik arin, ikincii islemli iifin s
harton ambalaj ve el imalaty dranler i icin tasanmlan gerceklestirilmekte olup. 2019 {ilinda
bu tasanmlardan 429 adedi ticari Griin haline gelmistir. Pasabahce ve Nude markglan: (plm
yapilan tasanmlar German Design Award (Gold 2019, Special 2019, Winner 201 N ™
2018, Nominee 2018, Winner 2017, Special 2017, Nomince 2017), Good Design, | pesngm‘ 1 5‘
(Design Award 2019, Design Award 2017, Design Award 2016), Red Dot Design’ *Q}\ard r-srr.‘-\
(Winner 2019, Winner 2018. Winner 2017. Winner 2016). Design Turkey (201 d Supqu_r R
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Design Award, 2016 Good Design Award) ve Design Plus (Winner 2016) olmak Ozere 6
farkls uluslararasi platformlarda ddllere lavik gorilmagtar.

“Cam Ambalaj Tesanm™ fonliveilesi hapsaminda ise agirlikh olarak veni tasanimiar ve
hafifletme termas: igin cahigilmug, vapilan gok saytda tasenmdan 75'i ticari ariin haline
gelmistir,

Sirdirilebilir gelecek icin gelecek nesilleri sehillendirmeh Ozere, insan kaymap
vetkinliklerinin ve caligan baglhgmin geligtirilmesi caligmalany Ia toplulugun hedeflerine
hatki saflamaya devam etmehte olan; teknik
e meslehi gelisim higisel gelisim. hurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda topluluk
cahsanlaninin ihtiyaglanna vanelik ¢Ocimler dreterek, kariyer yollan ile baglantih okul ve
programiar vapilandiran SISECAM Akademi ile birlikie her kademedelki ¢aligan icin Cam
Tehknolojisi epitienleri hazwrlanmaktadir. Aynca yine aym amaca hizmet etmek tizere 2016
vihinda baglatdan Gebze Teknik Universitesi Cam Bilimi e Tehknolojisi yitksek lisans
program sirmekte olup. 2019'da ilh mezunlarin: yermistir.

Ulkemizde cam dinyasmin bilgi ve tecritbesini paylasacas platformlardan biti olarak her
vil SISECAM ey sahipliginde vaptimakia olen Cam Sempozyumu, 2019 yihnda ilk ke
SISECAM Uluslararast Cam Konferans: olarak 2] ~22 Kasim 2019 tarihlerinde “Glasy in
the Sustainable Future: Achieving What is Possible™ temas ile vurldigina agifmugtir. 5
farkh paralel oturumda gerceklesen ve 26 farkl Ufheden 474 katthmenin yer aldip
Konferans kapsaminda, 21°j davetli honugmac olmak dzere, 66's1 vurt disindan oimak
0zere 111 sunumia camun gelecegi ife ilgili bilimsel cahiymalar aktanimstr.

Tark Patent ve Marka Kurumu nezdinde, SISECAMa ait ve SISECAM in ticari foalivelleri
ve harhlig agisindan Snemli oldugiu degerlendirilen. 2007/50670 tescil numaral -isicam™
markasy, 2016/01515 tescil numaral “sisecam” markess. 2016/00060 tescil numaral)
“gisecam” markasi, 2015/99358 tescil numarals “sigecam” markasy, ve 2015/97378 tescil
numaral: “isecam gekil™ markasi, 2009/43497 (escil numaral “sisecam gekil™ markas),
2008/57320 tescil numarali “sisecam sekil”™ markas,, tescil numarali “gisecam gekil”
markas), 2008/11727 tescil numaraly “sisecam gekil” markasi, 97/107440 escil numarals
“sigecam sekhil” markasi ve 2007/50670 tescil numarahy “isicam” markes: tescilli
bulunmakiadir.

AN

Tark Patent ve Marka Kurumu nezdinde, PASABAHCE"ye ait ve PASABAHCE ni i
(aaliyetleri ve karlilh agisindan dnemli oldugu degerlendirilen, 2014/75931 tescil n magih (‘\
“pasabahge” markast, 2012/46169 tescil numarals “posabahge™ markasy, 195715 1edzi ( w3

numaralt “pasabohce™ markasi ve Y3845 tescil numaral “pasabahce™ markes l\ﬁﬁlﬁ@ &
bulunmaktadir, \ ;
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15. IDARi  YAPL YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Bivlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon jemasi

a) Devralan Sirket — SISECAM
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b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
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¢} Devrolunan Sirket 2- DENiZLIi CAM
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SISECAM Toplulugunun organizasyonu, dizcam, cam ev esyast. cam ambalaj ‘e
kinn asaliar ana ishollan basinda Baghanlih dazeyinde yonetilmektiedr. DENIZLL CAM,
cam ev esyast i§ holunda fanlivet goOsterdifi igin CEE Grup Bagkanlig alunda
sonetilmehtedir. DENIZLI CAM Genel Midort organizasy onel olarak CEE Grubu Urelim
Bagkan Yardimoisi'na. sonrasinda CEE Grup Bagkami'na baghdir Baglih: gosieren
organizasyon semast asafidahi iabloda gosterilmistir. Diger Desrolunan Sichetler ann 15
holu olarak 1 6netilen organizasyonlardir ve bashanlih disey indedir.
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d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
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€) Devrolunan $irket 4 - SODA SANAYil

Uﬂ Dﬂny“lmm Amtml
’ -

q"ﬂ i1 u
Fazarlama've

T o

Innn Wi
3!

gcilik sl
“A'S}Cenet,
FEMAZED e

\ Fincin,
. Dircktiir

o
hc Hlirmc vo
= Kalite . 43

ek ird s
]

Tlmp' eVﬁ 'L\h
-.n?u)l A Sanay] .S.S

Lasha hce Cm Senayfve 2

\.LL U\

\} CHfley ™




P

f) Devrolunan Sirket 5-- TRAKYA CAM

FE Lkl Dizey Yanetio
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15.2. idari yaps

15.2.1.

2) Devralan Sirket - SISECAM

Birlegmeye taraf girketlerin yGnetim kurulu Giyeleri haklanda bilgi

Yonetim hurulu 0y eleri 27 03.2020 tarihinde yapilan 2019 ysh Olagian Genel Kurul toplantisinda

2020 y1h hesaplannin

Isbu husus TTSG'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayili nushasinda yayinlanmugtir,

gorosulecedi olagan genel hurula hadar gores yapmak Ozere segilmislerdir

Son 5 Ydda Géres Se;mye.fcld
1
Adi-Soyath Gores] g:;t'::;: Stirest/Kalan o )
Girevier Glrev Séres (TL) (%)
ADNAN BALI ;n“;f;“ Kunlu ;:::.:: Kurudu 2703 2021 0
PROF. DR Yonctum Kurulu
AHMET pontm Kundd | Boghan Velilive | 27032021 0
KIRMAN Bashan Genel Modor
zf:::'m Kurulu Edmmm Kurulu
: vesi, Kurumsal
ZEYNEP Sonmsal | Yonetun Komuest | 2703 2021
HANSU UCAR Oves:, Riskin Thest Rishin
o Erhen Saplaminan
Erken Saptanmast Komatest [y
Komites) Uvesi Y
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Son 5 Yilda

Sermayedeki

Glrev
Adi-Soyads Gbrevi %m Slirest/Kalan Payt 04)
Gorevier GlrevStresl | () | (%)

Yonetim Kurulu

Oyesi, 2703 2021
SENAR AKKUS | Riskin Erken Yoktur.

Saplanmas

Komitesi Oycsi

Yonetim Kurdu A

Ovesi, 5"2:;";51‘:““;‘:] 2703 2021
{ZLEM ERDEM | Kunumsal ng e

Yonctim Komitesi | '

Ovesi .

Eﬁnﬂim Kunulu | Amgunma ve

vesi, Teknolaji 27032021

§§3§h°§mx Kirumsal Getigtirme

Yonctim Komitesi | Bagkom

Ovesi

Yonclim Kurvlu | Yonctim Kundu
DR. MEHMET . ;

Uyesi (Boumsz | Oyesi (Bapimsz 2703 2021
CEMKOZLU | g0 Ove)

Yonclim Kurulu

gmi (Bafumsiz 2703 2021

ye. Yonetim Kuriu

AYSUN Denetimden L
MERCAN Sonumlu Komite, g!_“‘ (Bogumsiz

Riskin Erken ye)

Ssplanmas

Komitesi

Yonetim Kurdu

Oyesi (Bafumsiz 2703 2021

Oye),

Denetimden L
DING Sorumlu Kamite, g“'::"(;nm‘:
KIZILDEMIR | Riskin Erken Ui,c)

Saptanmast y

Komitesi,

Kurumsal

Yoneclim Komitesi
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b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
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Y onetim kurulu dyeleri 26,03.2020 tarihinde yapilan 2019 y1h Olagan Genel Kurul 1o 'gny
2020 yili hesaplannin gorastilecegi olaan genel kurula kadar gérev yapmak Qzere segil
Isbu husus TTSG nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayih nQs

hasinda ) aymlanmgtir.
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Son 5 Yilda Cirer Sepr:m(ﬁeld
1
Adi-Soyads Gorevi %:‘u:k:d'k; Slirest/Kalan 1 (%)
Ghrevier Gbrev Siresl (TL) (%)
m&‘. R. Yonelim Kurulu | Yonetim Kurulu
KIRMAN Bagkam Bagkant 2603.2021 o
Com Ambalaj
Grup Bagkom,
ABDULLAH Yonetim Kurulp | Orelim Bagkon
KILING Baskan Vekili Yarduncisi, 16.03 2021 0
Yonetim Kurulu
Bagkon Vekili
Yonctim Kurulu
Oyusi, 0
ZEYNEP ol Yoactim Kurulu 26.03.2021
HANSU UCAR Komitesi, Riskin Oyesi
Erken Saptunmust
Komitess Oy esi
(\;‘Onclim Kurulu | Mali {sler 26.03.2021
hvesi, Diirektden, Botge 0
sl‘(':::‘é‘f&w Kurumsa! v Mali Kontrol
Yonelim Komitesi | Midar0, Yoncum
Uyesi Karulu Oyesi
g&lclim Kurulu 2601 2021
vesi (Befunsiz 0
Oye),
MEHMET Sorumlu Komi., 5?";:'("1;:;::‘"::;
CELAL BETIL | Kurumsal he) i
Yonetim :
Komitesi, Riskin
Erken Suptanmast
Komitesi Bashon
Yonetun Kuruly
Uvesi (Boimsiz 2603 2021 0
Uye) ,
c Yonctim Kurulu
{LHAN 1L Dem.s “ﬁdll(momim Oyes (Bopimsiz
ve Riskin Erken Oye)
Soplanmasi
Komite Oyesi
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¢€) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM

Yonetim hurulu Gy eleri 24,03.2020 tarihinde !
2020 y1li hesaplannin gariistilecegh olagian gene
Isbu husus TTSG'mun 07.04.2020 tarth ve 1005

pilan 2019 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
I hurula hadar gorev yapmak azere segilmislerdir
3 soy il nishasimda yay inlanmustir.

Son 5 Yilda pv-m: Sepr-.myedoki
Adi-Sayai Goresi Oy | StresKainn S
Girevler GirevStresl | (TL) | (%)
Cam Ev Esyam
Yonetim Kurulu Grubu Bagkans 24.03.2021
CEMIL TOKEL | 5 o Yonetim Kurulu 0
N Bagkanu
Yonctim Kuirulu
Bagken Vekili, 24.03 202}
GOKHAN Suramsal | Yonetim Kurulu
Yonutim Komitesi : . 0
GURALP Dvesi, Riskin Bagkan Vekili
Erken Saplanmas:
Komitesi Ovesi
Yonetim Kurulu
Oyesi (Bajimaz
Uye), 2403 2021 0
BDenetim
MEHMET Komitesi(Baghan ) | Yonetim Kuruly
SEFA Kurunsal Uyesi (Bapimsiz
PAMUKSUZ Yonchm Ove)
KomitesigIashun)-
Rashin Erhen
Suplorynus
Komitesss Bazhum y
Yoneum Kuruly
O es1 (Baumst2 2403 2021
Oye), u
Denelun
PROF. DR. GOL | Komnesi(ilve)- Ydonetim Kurulu
OKUTAN Kurimsal Uvusi (Bafunsiz
NiLssoN Yonstun Oye)
KomitesqDhe)-
[ushin 1 fhen
Saptunman
KomutesiUh c)
Yonetim Kurulu
OSMAN Yonelim Kundlu gges:: Com Ev 24 03 2021 R
OZTORK Oyesi fiasi Grubu
Uretim Bagkan
Yordimeisy
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Yonelim kurulu diyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 il Olagan Genel Kurul loplantisinda
2022 vil1 hesaplarinin goriisiilecefii olagen genel hurula hadar gdrev yapmak 0zere segilmuglerdir
Isbu husus TTSG'nin 17.04.2020 1arih ve 10061 savili ndshosinda y avinlanmugtar.

Sermayedeki
Son 5 Yilda Ghrey Pay1 (%)
Adr-Soyady Gérevi Dstlendif StresiKslan
Gorevler Garev Siresl (TL) | (%)
Lol Yooetim Kurulu | Yonetim Kurulu )
AHMET Baskam Baskam: 2603 2023 0
KIRMAN v
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu | Bagkan Vekih,
CEMIL TOKEL Baskan Vekit Yonetin Kurulu 2603 2023 ]
Uyesi
0
ZEYNEP Yonetim Kurtlu | Yonetim Kurulu 2603 203
HANSU UCAR | Oyesi Ovesi
GOKHAN Yonctim Kurulu Yonetiun Kurulu
GORALP Dyesi Ovesi 2603 2023 0
MEHMET Bapumniz Uve,
CELALBETIL | Bofimsv Do E&’__‘;“‘“.’““"“ 26 03 2023 0

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYH

Yo6netim hurulu Oyeleri 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 y1h Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yah hesaplanimin gorisiilecedi olagan genel Lurula hadar gorev vapmal Gzere segilmiglerdir
Isbu husus TTSG'nin 10.04.2020 tarih ve 10056 sayih ndshasinda yaynlanmgtr.

. . Son 5 Yilda Ghrer Semmapicd
Ads-Soyads Gorevl Ortaklikta | oo iicalan Ry
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San 5 Yilda Grey Sepr:nnyedek!
Adi-Soyads Ghrevi 3:.1“"”‘"‘,; Stires/Kalon N k)
GBrevier GlrevSlrest | (rL) | (%)
Kimyusaller
Grubu Bagkom,
Yonetim Kurulu 27.03.2013 0
:ﬁgﬁ% Yonetim Kurulu | Bagkan Vekil,
ERGENE Baghkan Vehili Kimynsallor
Grubu Pazarlomu
ve Satiy Bagh
Yard
Yoactim Kuruly Mali lgler
UMUT BARIs | Desi il ] 27.03 2023 0
DONMEZ Kurumsal Igler Grup
Yonetun Kemitesi | Madire, Yonetim
((ha) Kuruls Uses;
Yoactim Kurulue
Oyesi, 27.03.2023 0
-y Riskinlihen | Yok
Soplnmas)
Komitesi Usvesi
Yonctim Kurulu
Uvesi (Bafiumsic 27.03.2023 0
Oye),
Denetimden
MEHMET T;u I';l:‘ LD Bagimsiz Oye,
SEFA kmimm; Yonetim Kuruly
PAMUKSUZ Youetm Komatesi Oyes
(Maskan). Riskin
Frhen Soplanmas
Komitesi
{Baghun)
Yonetim Kurulu
Oywsi (Bojimsiz 2703 2013
Uye),
Denclimden
AYSUN Sorumlu Kumite 3"“"‘!""'&“‘;‘“
MERCAN (Uye), Kurunsal Dyesi '
Yonetim Kointesy *
(Use), Riskin
Lirken Soptanmas
Komitesi (Ove)
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f) Devrolunan Sirket 5- TRAKYA CAM

Son S Yilda e Sermaycdeki
Ortakiikta vy Pay1 (%)
Adi-Soyatt Gilrevi Ustlendigi Siiresi/Kalan =
Grevler GBrov Siires] an | oW
:?'OMF&)R. Yonetim Kurulo Yonetim Kuruju 26,03,202) 0
Baskom Boskom s
KIRMAN _
Yonctim Kurulu
DR. REHA Yonctim Kurulu | Bagkan Vekili, 26.03.2021 0
AKCAKAYA Bagkan Vekili Dtxzcam Grup
Basknm
; 26.03,202)
HOSEVIN Yonelim Kuruly E““““&S‘T‘I’“ 3 0
BURAK DAGLI | Oyesi nir?ﬁm e b
Yonetim Kunuu
Oyesi, 2603 2021
Kurumsal .
ZEYNEP e 8 Yonetim Kurulu
Yonetim Komitesi - 0
“ANSU UCAR “]\.I:Si. Riski“ U}Cn
Frken Sapianmusi
Kuomitesi Oyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi (Baumsiz 26 03 2021
Uye),
Kunmusal
DiNe [Ynnutim Kowitesi ‘\:',muunl;n Kurulu
Jugkun. e (Bafinsiz 0
KIZILDEMIR Denctimden Oy
Sorumlu Komitesi
Basham . Rishin
Erken Soplunnast
Komilesi Baghom
Yonetim Kuruly
gycsi {Bafimsz 2603 2021
yeX Yonetim Kurulu
Kurumsal o
ILHAN 1L Yimetim Komitesi g’:‘;" (Baumsz
(vesi. ¥
Denetimden
Sorumlu Komile

Ottt

5,;--0115-: Cam Sanzji v

L 'L-‘l/\

Ticapt A5

Cam Sa

jraky
(MIPN

Yonetim kurulu oyeleri 26.03.2020 tarihinde vapilan 2019 y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 vili hesaplannin gorisalecedi olagan genel kurula kadar gorev yapmak fizere segilmiglerdir
tsbu husus TTSG'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 savili nishasinda yay inlanmghr

Denizft Cam
Sanayn v,
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Sc de
Son § Yilda Gorev rmayedekl

AdiSoyads Grevi g::l‘::‘; StresVKalan  |— 223" (%)
Glrevler GBrev Siresi (TL) (%)
Lhest Rishin
Frhken Saplanmas
Komite Chesi

152.2.  Yénetimde s3z sahibi olan personel haklanda bilgi
a) Devralan Sirket - SISECAM

Sormayedekt Pay) Son 5 Yilda

Adi-Soyadh Girarl G4 g::":ﬂ:;
(TL) (%) GBrevier
PROF. DR AHMET | Yonctim Kuruhu Baskan 0 ;;'::'::"vfh“l‘l”“
KIRMAN Vekili - Genel Modor oo ekl
DR. REHA _ .
AKCAKAYA Diizcam Grup Bagkan 0 Yok
CEMIL TOKEL g:“u'f; Esrus Grup 0 Yol
ABDULLAH KILING | i Ambalsj Grup 0 Yok
TAHSIN BURHAN Kimyusallor Grup 0 Yok
ERGENE Baskan
Yok
MUSTAFA GORKEM . "
ELVERICI Mli {gler Bagknm

OZLEM VERGON Strateji Bogkan:

poszrahge Gam Caazyy ve T8
C\/I\MU bb\

. Trabya Cam Sargdyu A S,
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Sﬂm'&t‘;’;ﬂ Pay1 | Sop3Yilda
' o Oriakiikia
Adr-Soyath Girevi Ostlendigi
(TL) (%) Girevler
Insan Koynaklart ve
SENGUL DEMIRCAN | Kurumsal 1tetisim 0 Yoh
Bagham
' SISECAM
SISECAM Toplulugu Toplulugu
SELMA ONER Satalmn Baghans g Satinalma
Koordinatord
. Yatinme:
Kununsal Yonetim ve !
BASAK OGE ] Iighilen
Usum Keordinatori) Dirchioro
Rush Yonetime ve Ig Riskh Yoncum
OZGON CINAR D Bagkany 0 Boghant
GOKHAN KIPCAK | puit Tuknoloyden 0 Yok

b) Devrolunan Sirket 1 ~-ANADOLU CAM

Scrmayedek| Puy) |  sgn 5 Yildn

%
Adi-Soyad Giarer ) 3::?,'33
(TL) (%) Gbrevler
Cam Ambalay Grubu . gm'm Baghan
ABDULLAH KILINC | Baghoms YOnelun mcisy,
Kurulu Boshon Velah Yoneum Kurutu
Baghon Vehih
. ANADOLU
m Bagkan 0 CAMSm A §
KADIR BALLI Yordunciss Yenrschur .

Fabriha Modord #

Pozarlama ve Satig
BURAK ATALAY Hoghan Yankmes Yol

r

C. .!'LF Sonad




Semu:trldd Payt |  Son 5 Yilda
Adi-Soyads Gbresi %) gm:;
(TL) (%) GBrevler
Rusya
IBRAHIM HAKAN Tedarik Zincwn ve 0 Operasyonlan
COPUR Entegrasyon Diceltort Tedank Zmein
Dircktosil
SIBEL KOG Mali Isler Dirchitrn, 0 Biitge ve Mal
KARACAOGLU Yonotim Kurulu Dyest Kontrol Modarh
0
OYA SACAR Knlite Dircktors Kalite Modarty
OSMAN FARUK Inson Kaynahlort o Yol
KAPU Dircktorn
Siratejik Planlama 0
SELIM KALKAN Dirckioa Yoh
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENiZLi CAM
Sermuyedeki Payy Son 5 Yilda
%,
Adi-Sayads Giirevi ) g:“t‘:tl :l’;;,l'
(T} | CA) Ghrevier
Yonetim Kurulu
CEMIL TOKEL Bagkanu, Cum Ev Egyas 0 At Kunlu
Grubu Baskam., By
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
Sermay:}lckl Pay Son 5 Yilda tn
Ad-Soyadi Gérevi 3 &"&Eﬁ \':’\
R g (TL) ('}" Glrevier :_‘i
Cam Ev Egyan Grubu
CEMIL TOKEL Bagkar, Yonelim
Kurulu Bagkan Vekil

C.cahahes Cam Sarge ve Tfas
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Sermm;:eﬂ Pay1 | Son 5 Yilde
AdwSoyads Ghresd G2 %:::'::‘l:
{TL) (Vo) Girevler
\ Fagabehee Cam
OSMAN OZTURK U’;ﬁ_’smﬁf“ 0 Kurklarel
Tabnbhas Modora
BASAR TIRPANCI Straiegh, Planlama 0 Yol
MUSTAFA KEREM
BASKONYALI Tedarh Zinem Dirchiira 0 Yoh
Insun Kovnahlen
UFUK MAHIR Durehioed 0 Yol
VEDAT SEDIROGLU | Gelgtirme Dircktord ] Yoh
e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi
Sermaycdeki Payi
_ {*e) Son S Yilda Oriakhkta
Adr-Soyadh GBrevi Ostlendifi Caros ler
(TL) (%)
Yonctim Kurulu Pazorlamo ve Saby
TAHSIN BURHAN Bagkan Vekili, 0 Bagkan Yardimein,
ERGENE Kimyasallor Grup Yonetim Kurufu Baskon
Bagkam Vekili _
SISECAMElal A S,
ALTUG RIFAT Kimyasallar Grup 0 Genel Modord,
SENER Uretim Yordimeis) Kimvosallar Grubuy
Danismani
Kimyasallor Grup
FEHMI ALANLI Pazorlama ve Satry 0 & o Puzerioma ve Satsg |
Bk Yrd — /
Kimyasallar Grubu
UMUT BARIS Mali lgler 0 Grup Mali [gler Mudl:h‘ﬂ.\
DONMEZ Direkiora, Yonetim Yonetim Kurulu Oyesi
Kuruly Oyesi

!

_—

Q skwlf‘am Sanaki AS
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Sermayedekl Pay
. (%) Son S Yilds Ortakhkis
Adr-Sayady Gormvl Ustlendigl GBrevier
(TL) (%)
Kimyasaller Grubu
IMRAN EROGUL | Inssn Kaynokiany 0 Kimyzsallar Grub: Lnsan
Dircktorii Kavnahlars Direktorn
Tedanh Zincin .
SELMA AKYOL Dirckinc 1] Tedand, Zinein Durcktorn
HUSEYIN ALTUG SISECAM Elyaf 0 Strotgyik Planlama
OZEREN A §. Genel Modora Durektorn
Soda Sansyii A §
m"ggg ggfl? Geligtirme ve 0 Yo
Kalite Dircktorn
Cromital SP A Soda Sonay i n AS Yutg
ONUR DERICI Genel Modora o Satig Mod
SISECAM Sodda Sodn Lubavae Genel
SEFA OZINCEGEDIK | Lukavac Genel 0 Modur Yurdimeist, Soda
Muodorn Lukavae Fabnks Maodaru

) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM

Sermoyedekl Paya
_ (Ve) Son 5 Yilda Ortakhkia
Adi-Sayadi Giresl Ustieadigh Gorevicr
T | (%)

Yonetum Kurulu mglf e
DR REHA Baghan Vekils, P Kurulu Baghan Viehil,
AKCAKAYA Dozcam Grup Otomotiv Camlan

Bagham Yarduncils
SALIHA EBRU Pazarlama e Satig 0
SAPOGLU Baghan Yardimcsy Modtra

O uwf

Fenizli Cam
ve Ticiiat A S,
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Sermoyedekl Pay
. (%) Son 5 Yilda Ortakhkta
AdeSoyailc Cfisevd Dstlendipl Giresler
(TL) (%)
Temel Camlar
GOKHAN ATIKKAN | Orctum Baghan 0 ;“:;‘;‘i:{:d":g“
Yardumeain 8
HUSEYIN BURAK Mah Ister S Yok
DAGLI Drrchtoriy
sisECAM
ANIL KARACA Otomotiv A § 0 Mal $5lor Darchidrd
Genel Modony
Stroteyik Plonloma
BULENT AYDIN Direbioen 0 Yoh
DIKMEN ONAL Insn Koynaklar 0 Yoh
ONLO Direhtort
Kahte we Carre
HAKAN OZDAMAR Diseh e 0 Yoh
Gehgtime . 5
SERKAN SAHIN Dirckided i} Yol
Tedonk Zincin .
BANU CELIK Drchtded ] Yok

1523, Bislesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde mmulmusg ise kuruculan

haklanda bilgi
Taraf Sitketler son 5 yil igenisinde kurulmamigtir e N
*
1524. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut ySnetim lurulu fiyeleri ve yinetijvde \\ - "“;
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil igerisinde kuru \ e
kurucularm birbiriyle olan akrabalik iligkileri hakianda bilgi: X s/ &

h
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Taraf irketler son 5 y1l igerisinde kurulmamigtir. Birlesmeye Taraf Sirketler'in yonetim
kurulu dyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iliskisi

bulunmamaktadir,

15.3, Birleymeye taraf girketlerin ynetim kurulu dyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan
personelin son durum da dfhil olmak iizere son bes yilda, ybnetim kurullannda
bulundufu veya ortajr oldufu bithn sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki
sermaye paylan ve bu ydnetim kurullanndaki iyefifinin veya ortakitfrnin halen
devam edip etmedifine dair bilgi

a) Devralan Sirket— SISECAM

Yiinetim Kurullaninda Ybuaﬂm Kurutundoki
. yelifinia veya
Adi Soyade B"'";'l’:g:;l’:kgw Sermaye Pay (TL) Ortakhfnin Halon
ol = Devam Edip Etmed
Adpan Balt Tarkiys Bankalar Birligi [} Devam ediyor.
. Vehbi Kog Vakfy ve Devam cdiyor.
0 Globat Higkiler Forumu
Prof. Dr. Ahmet Kimnan | ANADOLU CAM 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Abmet Kumon | PASABAIICE 1] Devam ediyor.
Prof Dr. Ahmet Kirmon | TRAKYA CAM 0 Devam ediyvor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman §| SODA SANA 0 _Devom odivor
Prof Dr. Ahmet Kermnan l:\ugbahcc Magnznlon i) Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmei Kinnan g:m';‘a? 'j\“s" g Devum ediyor.
Prof Dr. Ahmet Kumon_| Sigecam Encrji AS 0 Devam ediyor
Prof. Dr. Ahmet Kumsan ﬁn;nis Elvktsik Uretim 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kuman | Trakyn Invesiment B.V. 0 Devom edivor.
Prof Dr. Ahmet Kirman Saus‘;mm Glass Packaging 0 Devam edivor.
. 000 Ruscam Gloss 0 Devam ediver.
Prof. Dr. Ahmet Komen PHGKBER'EB Holdina _
: 000 Ruscam 0 Devam ediyor.
Prol. Dr. Ahmet Kiyman Management Compuny
Prof. Dr. Almet Kuman | J##eeaim Chem, a el
Prof. Dr. Alunct Kyman | SC Glass Truding B.V. 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kurman l;u‘s;lbahce Investment Q Devam ediyor. 7 |
Prof. Dr. Ahmet Kiman | OO0 Posuda 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahme! Kirman f"m Flot Qlass 0 Devam elijor. | ,.s;,;(
Prof. Dr. Ahmet Karman Nude Glass Investment A 0 Devam cdiyor. \ “J,.., .
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Yipetim Kurullonnda Ym&m:i:":'::'m
Adi Soyadi ""'“g‘l'd“ﬂ‘“‘gt‘:‘g'““ Sermaye Pan (TL) | o vt Halen
_Devam Edip Etmedifii |
Prof Dr Ahmet Kinnen l;u‘z,lc Design Investment [V} Devam ediyor
Prof Dr. Ahmet Kiman | Istanbul Investment BV i Devam edivor
Zewnep Hansu Ucar gh’hw iu;l Kalhinina 1] Devam edivor
_Ze)nep Hansu Ugur Teakyo Yourim Holding (1] Devam edivor
I A __
Zeynep Hansu Ucar ANADOLU CAM Q Devam ednyor
| Zevnep Hansu Uger PASABAHCE 0 _Devam ednor
Zeynep Hansu Ucar TRAKYA CAM 0 Devam edinor
Zewnep Hansu Uear SODA SANAYIL 0 Devam elmiyor
. I3 Giripm Sermayen 0 Dcvum edryor
S ALY Yatinm Oriokli A5
Senar Akkug anumn Maemhul Degerler 1} Devam edivor
[zlem Erdem 15 Portidn Yonctmmi A § 0 Devam ediyor
Torhive $ige ve Cam 0,00002 Devam ediyor
lzleon Erdem Fabikalan A §
Letom Erdem Torknze | Banhosi A § 0,00004 Duevam edivac
[ Prof Dr Sener Okuk___| Yokt 0 -
| Dr Mchmet Cem Kozlu | Coca-Colu leceeh A S 0 Devam ednvor
Dr Mehmel Com Kozlu | Kog Holding A § 1] Devam edinor
[ Dr Mchmel Cem Kozlu | Kamdl Yazier Yonetum 3107 Pevam wdinor
| ve Damgmaniih A S
Dr Melunct Cemn Kaziu | Pegasus Hava Yollan 0 Devan ednvor
Dr Mehmet Cem Kevlu | Vivana Merkezls 0 Devam edivor
DO&CO
Dr Mehmet Cem Karlu | Efes Biraeilik ve Malt 0 Devam ednor
San. A5
Bank Of Tokyn 0 Devam ednyor
Aysun Mercon Mitsubishi UFJ Turhey
AS,
Avsun Mercan SODA SANAYIl 0 Devom ediyor
Dine Kinklemir TRAKYA CAM 0 Devom cdivor

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
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Ydoetim Kurullaninda Yﬁnetl':lnml[(':ll:nl dekd
Adi Soyady Bulunduju veys Oringit | Sermaye Pay (TL) Ortakiimin/¥ b
Oldugu Sirket _Devam Edip dlneﬁ
Prof. Dr. Ahmct Kiman | SISECAM Devam edivor -
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Ydoetim Kurullonnds “’E::é‘;?:“:‘m
Ad1 Boynds Bulundogu veys Ortad) | Sermayo Payr (TL) ey
Oldugu $irket Ortakhihinin Halen
Bevam Edip Etmedigi
Prol. Dr. Ahmet Kuman PASABAHCE 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kumon [ TRAKYA CAM 0 Devom ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kinmon SODA SANAYILI 1] Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Pn;ubahw Majazalon [V} Devam ediyor.
3 $lsecnm Cevre [1] Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Sistemleri A §. ]

{ Prof. Dr Ahmet Kerman Encni A $ 0 Duvam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman in;_u; Elektrik Uretim i) Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kimman | Trokva Investment B.V. 0 Devam edivor
Prof. Dr. Ahmet Kirmon gls‘:rmm Glass Packaging 0 Devam cdiyor.

OO0 Ruscam Gloas [i] Devam ediyar.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Puckaging Holdin .

000 Ruscam 0 Devom cdiyor.
Prof. Dr. Ahmet Kimman Management Company

$igccam Chein 0 Devam ediyor.
Prol. Dr. Ahmet Kuiman Investment B.V. i

| Prof. Dr. Ahmet Kuman | SC Glass Trading B.V. 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirmon ll;n%nbahgc Investment 0 Devam edivor.

¥ Prof_Dr Ahmet Kannan | OO Posuda 0 Devem edivor.

Higecam Flot Gloss ) Devam cdiyor.
Prof Dr. Ahmet Kzmuun Holding B.V.
Prof. Dr. Ahmet Kaman S"\'rk Glass Investmant 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kurman l;lu‘crlt. Design Investment 0 Devam ediyor.
Pro{ Dr. Abmet Kurman_| Istanbul Investment B.V. i Devam ediyor.
Zeynep Hansy Ugor 'i'nrkm: imsal Kalkinma 0 Devam ediyor.
_ic.-}'ncp Uansu Ugar Trakya Yetnm Holding 0 Devam ediyor.
A
Zeynep Hansu Ugar ISECAM 1 Devam ediyor.
| Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 Devam ediyor.
Zevpep Hansu Ucar TRAKYA CAM 0 Devam cdiyor.
Zesnep Hansu Ucar SODA SANAYII 0 Devam etmiyor
| Abduliah Kilng JSC Mina 0 De\'nm ediyor.
Sibel u JSC Mina 0 Devam cdiyor
Mehmot Celol Betil Borusan Grup Sirketlen [i] Devam ediyor.
. Pasabahge Cam Sanayi o Devam ediyor.
Mehmet Celal Betil ve Ticarel A.5.
| Mehimet Celal Betil Mehmet Celal Belil 1.000 Pevam edivor.
Mehmet Celal Betil Demtn; Kafit Sanayii 0 Devam edivor.
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Yonetim Kurullaninda Ya';;'_t:l' Kl;mlund:kl
At Soyadi Bulundugu veys Ortafts | Sermaye Pay: (TL) o r;m%:l: Heﬂ'en
__ Otdugu Sirket Devar Edip Etmedil

flhan I} Jthen Il Danysmantik 0 Dcmm edivor.

Sotag Sot Gritnleri A S., ] Devam eduyor.
{than I Trakya Com Sanavii

AR __ —
[han Il Travelex Tirkiye 0 Devam ediyor

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM

YOgretim Kurutlarinda

Yinetim Kurulundaki

Ad) Soyads Bulusdugu veya Ortada |  Sermaye Payt (TL) Oyeliginin veys
Oldugu Sirket Ortalthijhnin Halen
. - Devam Edip Etmedipi
| Cemil Tokel PASABAHCE 0 Devam cdivor.
Comil Tokel Camig Ambalaj Sen.A §. 0 Devam edivor.
Coemil Tokel Pnsabahge Bulpnrin EAD 0 Devam cddivor.
Cemil Tokel 000 Posuda 0 _Devam cdivor.
Cemil Toke] Pagnbahce USA inc. 0 Devam edivor.
Gokhen Girlp TRAKYA CAM 1] Devom eimivor.
rﬂkhnu Giiralp Sigecam Otomotiv A S. 0 Devam edivor.
Gokhan Goralp Geywrova Cam Sanayij 0 Devam edivor,
AS. _ .
Gokhan Gliralp PASABAIICE 0 Devam edivor.
Gokhon Garalp Pagabahce Mafinsalen 0 Devatn ediyor.
, AS
Gokhan Giralp $|su:|m Llvof Sunayii 0 Devam ctmiyor,
’Eokhnn Glralp Cnm Elvaf Sonavii A.S. Q Devam cdivor.
Gokhon Goralp Culms Ambalaj Sanayvi 0 Devam edivor,
A5,
Gokhon Gorulp Pagabahge USA Inc. 0 _Devam edivor.
Gokhan Gosalp Pawbuht;c Investment 0 Devam ediyor,
BV
Gokhan Goralp Nudc Glass Investment 0 Devam ediyor
BV.
Gokhun Goralp Nude Desipn Investment ] Devam cdiyor.
BV.
Gokhan Goralp Istanbul Investment BV, 0 Devam ediyor.
Gokhan Glralp Camiy Ambalaj Sanayii 0 Devam ediyor.
AS.
Gokhan Goralp SC Gluss Trding B.V. 0 Devam ediyor.
Gokhan Goralp g;lmm Fist Glass lialy 0 Devam cdiyot/
Gokhan Goralp Sisecam Flot Glass South 0 i
Htaly Srl Gl
Gokhan Garalp JSC Mino “Devam ediv
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Yonellm Kurullannds Yﬁlgt'l:lé(:;u‘l'mfdakl
Ads Soyad Bulundufu veya Ortsly | Sermaye Pap (TL) Ot 5
Oldufu Sirket i#0mm Halen
_Devam Edip Etmedii
Golhan Gora) iAS 0 Devam edivor
Gohhan Girlp Camig Elehtrik, Orctimy 0 Devam ednyor
A5
Gokhan Gurolp Sigecam Cevre 0 Devam edssor
£ Sistemlen A S
Gokhan Garalp Styccam Sigocts Arnelil, 0 Devam ediyor
Hizmetlen A
Gohhan Gl Pagabahee Bulgsna EAD 0 Devam edivor
Gohhon Garal |_S$i3ecom Dig Ticoret A S 0 Devem edivar
Gohhan Goralp Pagabahge Egapi Glass 0 Devam cdwvor
Manulschyring SAE
Mchmet Scio Pomubsuz | SODA SANAYII 0 Devam edivor
Mehmet Sefe Pamuhsuz | PAL Poliuha Analiz i) Devam ediyor
Laboratus arlan Ancnim
Sirheti
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
Yinetim Kurullannds Yﬁnag:ln@lil:m‘lumhu
Ads Soyady Bulundulu veys Oriafn | Sermaye Payi (TL) P lg}'
Oldufu Sirket riakliginwm Halen
Devam Edip E bmedit
| Prof. IDr. Ahmet Kirman ECAM 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahinct Kumon | ANADOLU CAM 0 Devum edivor,
Prol. Dr. Ahmet Kimen [ TRAKYA CAM [ Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kuman _| SODA SANAYII 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kxman :lf?hnhgc Majazalan 0 Devum ediyvor.
Sigecam Cevre 0 Devam ediyor.
Prol. Dr. Ahmet Kinnan Sistemlers A5,
Prof. Dr. Ahmet Kyman | Sisecam Encrji A.S 0 Devan edivor.
Prof. Dr. Alumet Kaoman iﬂmi} Elektrik Urctim 0 Devam ediyor,
| Prof Dr. Ahmet Kinman | Trakya fnvestmen BV 0 Devam cdiyor
Prof. Dr. Ahmet Kirmen ISais‘?:mu Glass Packaging ¢ Devam edivor,
000 Ruscam Glass 0 Devom edivor. -
Prof. Dr. Ahmet Kirman Pa kogin Holdi , i‘ o
Prof, Dr. Ahmet Kman 0 Devam edivor. D
ﬂ Campnns o A (~
Sisecam Chem 0 Devam ediyor. m \ i
Prof. Dr. Ahmet Kirman  fnsestment B.V. = (( . :=1; !
| Prof. Dr. Ahmet Knnon | SC Glass Trax Trading B.V. [1] Devam ediyor. s N £33 / R
Prof, Dr. Ahmet Kerman anabahcc Investment 0 Devam ediyor. \'f- I 1..,51 :,\ ;
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Ylnetlm Kurullaninda

Yinetim Kurnlundaki

Adi Sayads Bulundugu veya Ortos |  Sermaye Pay1 (TL) 02;'.'“"‘";{"
Oldun Sirket Hpnin Halen
Devam Edip Etmedifi
Prof. Dr. Ahmet Kuman | OO0 Posuda 0 Devam ediyor.
Sisecam Flal Glass 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmel Kirmun Holding B.V.
Prof. Dr. Ahmet Karman gl::rle Glass Invesiment ) Devam ediyor,
Prof Dr. Ahmet Kumuan I;t:h Dusign Investment 0 Devam ediyor.
Prof Dr. Ahmet Ksrman | Istanbul Investmenti B V. 0 Dovam edivor,
Cemil Toke! DENIZLI CAM 0 Devam edivor,
| Cemil Tokel _Comiy Ambaloj Sm A.S 0 Decvam edivor.
[Camil Takel Pambahee Bulgnria EAD 0 Devam ediyor
Cemil Tokel 000 Posuda 0 Devam ediyor.
Cemil Tokel bahee USA Inc [] Devam ediyor
Ttekive Sinai Kalkmma 4] Devom cdiyor.
Ec_mcp Honsu Ugar Bankssi AS.
Zeynep Honsu Ucar Trkyva Yobnm Holding 0 Devam edivor.
AJ.
Zewnep Iansu Ugar ANADOLU CAM 0 Devam edivor.
Zeynep Hansu Uear SISECAM 0 Devom edivor,
Zevnep Hansu Ucar TRAKYA CAM 0 Devam cdivor.
Zevnep Hansu SODA SANAYII 0 Devam etmivor
| Gokhan Gitral TRAKYACAM 1 _Devan glmiyor.
Gokhon Giral ) Otomoliv A S. 1] Devam edsyor.
Gokhan Gurnlp Cayrrova Com Sonayii 0 Devam ediyor.
AS.
 Goklan Goralp ENIZLT CAM 0 Devam ediyor.,
Gokhan Glralp Pagnbahge Magazalan 0 Devam edivor.
AS.
Gokhon Garalp Sisecam Elyafl Sanayis 0 Devam etruiyor.
. AS. =
Gokhan Garalp Cam Livuf Sanoviy A S. 0 Devam ediyor.
Gékhen Guralp Cumis Ambalnj Sanayii 0 Devem cdiyor,
AS.
Giokhan Garal USA Inc 0 Devnm edivor.
Gokhon Gorolp Pagabahce Investment 0 Devam edivor.
B.V.
Gokhan Garalp Nude Ginss Investment 0
B.V.
[ Gokhan Giralp Nude Design invesiment 0
BV,
| Gokhan Gomlp Istanbu! Invesiment B.V. 0
[ Gikhan Guralp Canu; Ambalzj Sanayii [i)
Gokhan Gurnlp SC Glnss Tmding B.V. 0
Gokhan Glsalp g:secnml Flat Glass [taly 0
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Yioetim Kurullarmda Y‘%‘:’? Kul:uh:mhld
Ads Soyady Bulunduu veys Ortad |  Sermaye Payr (TL) yeliginin veya
Oldugu Sirket Do""“éf;l'“;zg“:;';

— evamn Edip Etmedii |

Gokhan Goralp Sisecam Flat Glass South o
Haly Sl Do cdaor

Gokhan Garul, JSC Mina 1] Devam ediver

Gokhan Goral m Encrp A § 0 Devam edivor

Gokhon Goralp Camig Elehinh Oretarmi 0 Devam cdnor

E AS

Gokhon Géralp Sigecam Cevre V) Devem edtyor
Sistemleri A § —

Gohhan Gorelp Sigeam Sportn Aracilih 0 Devam edivor
Hiemetiers A §

Gokhan Gora Pagabahge Bulgana EAD 0 Devam cdiyor

Golhan Goralp tgccam Dis Ticaret A § 0 Devam edinvor

Golhan Gorlp Pagabahce Cgypl Glass g Devam edyyor
Monufuctyninp SAE _

Mchmet Celal Betil Borusan Grup Surketlen 0 BDevam edivor

Mehumet Celal Betil ANADOLU CAM 0 Devam ediyor

Mehmet Celal Betl Mehmut Celal Betl _ | 000 Devam ednor

Mehmet Celal Bed Ee;:tns Kafit Sanayn [i] Devam ednor

€) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii
Yioetim Karullarinda Ymﬁﬂe':' K::rul.ufdnld
Adi Soyad Bulundugu veyn Ortafn Sermaye Poy1 (TL) yeliginla veys
Oldufie Sirket Ortekhiamin Holeo
s Devam Edip Etmedifi |

Prof Dr. Ahmet Kwman | ANADOLU CAM 0 Duevam edivor

Prof. Dr_Ahmet Kuman | PASABAHCE 0 Dwvom ednor

Prof’ Dr_Ahmet Kyman | TRAKYA CAM 0 Devam ednor

Prof. Dr. Ahmet K:nan | SISECAM 0 Devam ednor

Prof; Dr. Ahmet Kiman i‘fg“"""“' Majuzalan ] Dovam edsyor

Prof. Dr. Ahmet Kirman g:m‘l“u?'j\“{ o Devum ediyor

Prof Dr. Ahmet Kinmnan | Sisecam Enern A § 0 Devam edivor

Prof Dr. Ahmiet Krman gl-:;ma Elektrik Uretim 0 Devam ciliyor

Prof Dr. Ahmet Kymon | Trakyvs investmcnl B V 0 Devam cdryor

Prof, Dr. Ahmet Kumag gu\t’acam Gloss Pachaging 0 Dovam edsyor

Prof. Dr. Ahmet Kyman ;MOOO‘ Rmzlgl:: e Devam cliyor
000 Ruscam 0 Devam ediyor

Prof Dr, Ahmet Kuman Management Company
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Yinetim Kurullurinda Ya'i;t,:w “: ol
Adi Sayady Bulundufu veyn Ortafn Sermaye Pay1 (TL) o vey
Oldufu Sirket Ortaklfiznm Halen
" Devam Edip Etmedigi
Sisecam Chem [} Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kinnan Investmeni B.V. _
Prol. Dr. Ahmet Kinnan | SC Glass Trading B.V, 0 Devam ediyor
Prof. Dr. Ahmet Kuman gn‘s;bnhce Investment 0 Devam ediyor.
Prof. Dr, Ahmot Kirmon | OO0 Posuda 0 Dcvim edivor,
Sisecam Flat Gloss 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding B.V.
Prof. Dr. Ahmet Kirmun gu‘tllc Glass Investment 0 Devam ediyor
Prof. Dr. Ahmet Kurman gu‘}lc DPesign Investnent 0 Devem ediyor,
Prof. Dr Ahmet Keman | Istonbul Investment B V. 0 Devam edivor.
Tahsin Burpan Erpene S0DA SANAYL) 345,65 Devam edivor,
Tahsin Burhan Ergene %\c:::: l:r;)u Sanavii ve o Devam ediyor
| Tahsin Buwhan Ergenc__| Cromital Sp A 0 Devam ediyor
Tcohsin Burhan Ergene Sisecam Soda Luhavac 0 Devam edivor,
Doo
Tahsin Burhan Ergenc Sisecam Shanghm 0 Devam edivor
s Trading CO. Ltd
Tahsin Burhon Frgene Sigecam Elyof Senayii 0 Devam edivor
_ AS -
‘Tehsin Burhan Frpenc Sclvay Sigecam Holding 0 Doevam edivor.
AG.
Tahsin Burhan Ergene | Solvav Sod AD, ] “Devam edivor
Tahsin Burhan Ergenc Sisecam Chem 0 Devam edivor.
_ Investment BV,
Umut Bans Donmer Cumis Madencilik A 8. 0 Devam ediyor
Ut Bang Dinmez Madcncaik Sanuyii ve 0 Devam edivor,
Ticaret A §.
Umut Bang Doamer Sisecam Shanghoi 0 Devom edivor
Truding CO. Ltd
Unut Bang Donmez Siscenm Soda Lucavac i) Devam edivor.
Doo
Umut Bang Dinme: Rudnik Kreenjaha 0 Devam ediyor.
Vijenac Do o.
Unut Bang Dinmey Oxyvit Kimya Sanayii ve 0 e,
Ticarct A.§ § o™
Umut Bang Dénmez Siyecam Elvaf Ssnayii 0 -~ i: ¥ ‘T.*
. AS. —-, Y
Murat Doan Ansdolu Ancaim Tark 0 AT b
igorta Sirkeli '-q,_ “; 3
Murat Dodon % Gavrimenkul Yaunm 0 S &
Ortakliipi A S. *
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Yooetim Kurullannds “"6;'_:&”“'::“:“'"""
Adi Soyadi Bulunduju veyn Ortads | Sermaye Pay (TL) eya
Oldugu Sirket Ortskifrnin Halen
Devam Edip Elmedipi
Murat Dopan Bavek Tedavi Safilik 0 Devam cdivor,
Fhzmetleri ve
Igletmecilipi A.S B
Murat Dofian Trukyva Yatinm Holding 0 Devam ediyor
AS.
Murat Dogan Ty-Ahtahas Ingoat 0 “Devam cdnor
Tashhit ve Tic A.S el
Mchmet Scfa Pamulsuz INIZLI CAM [} Dcvam edivos
Mchmet Sefo Pamuksuz | PAL Politika Analiz 0 -
Laboraluvarlan Anonun
Sirketi
Bank Of Tokyo 0 Devam ediyor
Ay sun Mercan Mitsubishi UFJ Turkey
AS.
. Torkiye Sise ve Com 0 Devam cdiyor
Argin Mercan Fabrikolan A.§

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

Yinetim Kurullaninda

Yanetim Kurulundakl

Prof Dr Ahmet Kirman

Investment B V

C—»,n. e C“ aﬂaﬂt\r‘

I Ui S 1L0)
Prof Dr Ahmect Kimnan | € Glass Tradinp BV

Ad Soyath Bulundnju voya Ortafis Sermaye Pay1 (TL) 00:;"@“ ;?;
Olduiu Sirket rtakbjnin Halon
Devam Edip Etmedi
Prof Dr_Ahmet Kiman | ANADOLU CAM [i] Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kiman | PASABAHCE 0 Devam cdiyor
Prol Dr Ahmet Kuman | SISECAM 0 Devam ednor
Prof Dr_Ahmei Kinnon | SODA SANAYIL 1] Devam cdyyor
Prof Dr Ahmat Kn in.guhanc Magasalan 0 Devam ediyer
. Sigecam Covre 0 Devam ediyor
Prof Dr Ahmet Kimnan Sistemler A S,
Prof Dr Ahmet Kimian | Sisecam Enerji A § 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kimmn ﬁngu; Elehtnik Urctim 0 Devam edivor
 Prof Dr_ Ahmel Kirmen | [rakya Invesiment B V 0 “Devam edior
Prof Dr Ahmet Kiman Satmmv Gloss Pachomng [1] Devam ediyor
"000 Ruscam Glass 0 Devam adnor P
Prof Dr Ahmet Koeman Packaging Holdin s, 5 rd
000 Ruscam 7] Devam edpyor  # i
Prof Dr Ahmct Kiman Msnagemimt Company .
Sisecam Chem 0 Devam edinvor §

am
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Yonetim Kurulundaki

SRL

b@ufogw

Yéoctim Kurulisnnda .
Adi Soyady Bulundufu veya Ortagn Scrmaye Pay1 (TL) Uyeliginln veya
Oldugu Sirket Oriakhfinin Halen
_L Devam Edip Etme
Prof Dr Ahmet Kiman IB’n‘q;lbahce Investment 0 Devam ednyor
Prof Dr Ahmot Kinman_| QOO Posuda 0 "Devam edunar
Sisecam Flat Glass 0 Devem ednyor
Prof Dr Ahmet Kinman | j1514ing B v
Prof Dr Ahmet Kirman gu\t’lc Glass [mvestment 0 Devam ednyor
Prof Dr Ahmet Kimnun gu\;!c Design Investment i) Devam ednor
Prof Dr_Ahmel Kiman | Istanbul In\cstment B V 0 :ﬁnm clnor
| Dr_Reha Akgahmva Sisccam Otomoliv A § 0 Devam ednor
Dr Reha Ahgahava {:r:g“ Gloss Bulgane . Devam ediyor
Dr Reha Akgokova g'ms:::ng%m‘mw . Devom ediyor
) Glasscorp SA, TRSG 0
Dr Reha Ahgokma Gluss Tloling BY Devam edyor
Automotive Glass 0
Dr Reha Ahcahma Alance Rus AO Devam ediyor
Dr Reha Algrkaya e g Devam ediyor
Saint Goban Gla (]
Dr Reha Adgokoya e l\‘;u SAl-.m 4 Devam edyyor
Dr Rehn Abgaknya g:fxnm Flat Gloss ltals e Devam edinvor
. “Sisccam I lat Glass 0
Dr Reha Akeuhava Holding BY Devam edivor
. Sisecam [lat Gloss South 0
B_r Reha Akpahays Italy §il Bevam ediyor
Dr Reho Akeokova Friz flolding GiVEH 0 Devam ednyor
Dr Reha Akeakava RFSPOLSRO 0 Desam edivor
Dr Behn Akcakma Trahaa Investiment B V 0 Desam edivor
Dr Reha Akcakava Gloss ¥or Europe 0 Devum edpyor
ey Kalder Tarkave Kalite [}
_Dr Rcha Akcakava Dernedc Devam edynor
Dr_Reho Akcahava DEIK 0 Devam edivor
1CG Uluslaroras: Cam 0
. Komsyonu 1C6 ,
Dr Reha Akgakaya Mchanik OzelliMer Deysniedisor /’;"m
Komiten N
: Automolive Glass
Htses sn Burak Dagh Allancs Rus AO 0 Desam ull\o! 2
Haseyin Burk Dagh Richard Fritz KFT Devom cdry #r 2 [
Haseyin Burak Dapgh Sisecam Flat Glass Itoly 0 Devum ﬁll)!‘( '%, ‘91‘&




Y&netim Kuruflannda “"6‘,’: K:;u:m;hld
Adr Soyads Bulundufu veyn Orinfn Sermaye Pay1 (TL) Ort):kl%nm .Heileu
Oldufu Sirket Devam Edip Etmedifl |
Hoseyin Bumk Dogh | iseea A e 0 Devam edivor
Hiseyin Burah Dagh iS,':‘lsm:mnl‘m Flat Glass Indin 0 Deram ediyor
Ioseyin Bural Dagh B Otomotix A S 0 Devam ediyor
Hoseyvin Burah Dagh E%“ Glass Bulgana e Devam ediyor
Hoscyn Bumk Dagh | Trakye Imestment B V. 0 “Devam cdsnvor
. TRSG Glnss [olding 7]
1tsevin Burak Dagih BV Devam edinvor
Ilasevin Burak Dagh f{lmm ;":; Glass 0 Devam ednor
Zewnep Tonsu Ugar gﬁﬁ: imsm Kalkinma Y Dovam ediyor.
Zeynep Hansu Uar 1'?-“ Yaunm liokling e Devam edivor.
| Zevnep Hansu Ucar ANADOLU CAM 0 "Devam edivor
Zevncp Hansu Ugar PA CE g Devam edivor
Zevnep Hansu Ucar ECAM 0 Devam edivor
Zeynep Hensu Ul SODA SANAYII 0 Devam etmivor
Tthan I Tihan 1l Domgmanksh, [1] Devam ediyor
Sting Sot mA S,
{than 11 Trahyw Cam Sannyi 0 Devam ediyor
A
Ithon i1 Traveles Torkive 0 Devam ediyor
Tihan Ti ANADOLU CAM 0 Devam edivor
Ding Kizrldemur SISECAM 0 Devam ediyor

154.Son S yilda, birfesmeye tarafl girketlerin yonetim kurulu iyeleri ile ydnetimde
yetkili olan personelden alman, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasas: mevzuat,
5411 saysth Bankackk Kanunu velveya Tirk Ceza Kanununun 53 finci
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bite; kasten iglenen bir sugtan dolayr bey
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikilp, riiyvet, hirsizhik,
dolandincihik, sahtecilik, giiveni ktiye kullanma, hilet iftas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlanimin kitilye
kullamilmas, kacakqilik, vergi kacakoihfi veya haksiz mal edinme suclan
dolay: atinmy cezai kovusturma ve/veya hikimiilifiin ve ortakdik
olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk velveya !
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Devralan §irket - SISECAM . Yoktur
Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM : Yoktur.
Devrolunan $irket 2 - DENIZLI CAM
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Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE : Yohtur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAY1L : Yoktur
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM : Yoktur

155.Son S yilda, birdesmeye taraf sirketlerin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile
y8netimde 33z sahibi olan personele iliskin yargi makamlannea, kamu idarelerince
veya meslek lnruluglannca kamuya duynrulmug davalarsug duyurulan ve

yaphrimlar hallanda bilgi:
Devralan Sirket - SISECAM . Yoktur.
Deavrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM : Yokiur,
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM : Yohtur,
Devrolunan Sitket 3 ~- PASABAHCE : Yoktur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYII : Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM : Yoktur

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut ydnetim kurulu uyeleri ile
ydnetimde sbz sahibi olan personelin, ydnetim kurulu &yeleri ile ynetimde séz
sahibi oldufu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda aynnth bilgi:

Devralan Sirket - SISECAM . Yohtur,
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM - Yoktur.
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM * Yoktur.
Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE : Yoktur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYT] Yohtur.
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM Yohtur.

15.7. Son 5§ yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut ydnetim kurulu diyeleri ile
ybnetimde sfz sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktald ydnetim kurulu
dyelifine veya sirketield difier ydnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintik bilgi:

Devralan Suket - SISECAM Yoltur,
Devrolunan Sicket | - ANADOLU CAM Yoktur
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM Yohtur
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE - Yoktur.
Devrotunan Sirket 4 - SODA SANAY1] : Yoktur,

Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM - Yohtur
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15.8. Son ylitk hesap dinemi itibariyle birlesmeye taraf givketler ve bagh ortaklikian
tarafindan, y3netim kurulu Gyelerine ve ySnetimde sz sahibi personele, is Hiskisi
sona erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler

hakknda bilgi:
Devralan Sirket - SISECAM : Yoltur,
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM : Yoktur,
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM * Yohtur
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE * Yoktur,
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYTI * Yoktur,
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM “ Yoktur

159. Kurul diizenlemeleri uyannca birlesmeye araf girketlerin yatinma iligkileri
boliimid yBneticisinin veya konuya iligkin g8revli personelin ads, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasas: faallyet lisanslannm tibrli:

8) Devralan Sirket - SISECAM:

. Glreviendirme Lisans
Ad-Sayad Glrevi Tarihi Telelon E-posta Lisans Befpesi Tiel Belge No
Sermaye Pivasasi
. s hazboreek Foolivetleri Dhzey 3 .
Hande N l‘l;nunmlct ligkileri 1 04 2016 ggsu 20633 @si y Lisanst - Kurumsal Z%fo&
Ozbies #mnin om Yonetim Derveelendirme -
Lisons
Gokhan Mt Kopuol v o108 | 985020631 | gpunalp@si ) ]
Gemnlp Dircktixa 89 Secum.com
Sermaye Piyasem
Mali Kontrol ve munslein'a: Fanliyetleri Diey 3 )
Murat Yalgm | Yasel Raporluma 3101 2018 ggso 206390 sisceam.co Lisans - Kurumsal 2.:.’3;.,9]37
Modirn m Yonctim Derecclendirme -
Lisans
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b) Devrolunan $irket I - ANADOLU CAM

§ Gireviendirme Lisans
Ad-Soyad Girevl Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesl Tard Belge No
Scrmaye Piyasast
SibelKog | Yaunmetfligkilen | o0 oo 0850206 | sbetbocas ""‘;':;"I;“":;]",;‘;Dﬁ" 205672-
Karacaoflu | Bslam Yoocticisi T gn SCCAT Comm Derecelendirme 700493
Uzmanhjh
. Yotinmen lligkileri 08350 206 1guven & sis
Hker Goven Boltm Sorwnlusy 1902207 | oo, com g -
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM
B di
Ad-Soyad Girovi G ".l‘.’;‘r';hl me | rolefon E-pasta | Lisans Belgesi TOrd B[e'l';:"b‘h
Sermaye Pivosasy
i , e sdetmire) Faaly etlen Dovey 3-
Erkan Yatnme Higkileri oss0206 |0 ! 206213
o A 11.03 2016 {1 siseeom ¢© Kurumsal Yonctun
Taydemirci | Bolim Yoneticisi 3278 22 Derccelendumc 700851
Usmanbih 1 isonsy
d) Pevrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
PASABAHCE. SPK mes 7uatina tabi olmadigimdan “Yatinmes thigkileri Bolomi™ yohtur
¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi
) Giireviendirme Lisons
Ad-Soyad Gorevi Taribl Telefon E-posis Lisans Belges! Thrl Belge No
- badonmez
Umut Bang | Mali Isler 0B50 206 .
Doamez Dirckideo 01.01.2016 5797 :;_'i;sscmm.c - -
Su-mn}clf‘l;nsas:
Nuri Batur 0850 206 nohw dsse | Faaliyetlen lten Dozey- | 206385-
Okur Muhasche Modara | 01032019 |\ )5q cam com Kunwnsal Yonetm | 700844
_ — 1, Derccelendime
Asuman Biee ve Mali 0850 206, tu;g y ‘Iﬁ'mn)c Plsnsan
Durak Kontrol Uzmant 01.03.2016 | 3699 ﬂf,, P Rgter lei Digey —
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Glreviendirme Lisany
Ad-Soyad Glrevl Taribi Telefon E-posta Lisans Belpesi Tirli Belge No

Kafiye Bitge ve Mah o1 112018 | 9830206 ksezgma a1 )} .
Sczpin Kontrol Uzmam 1438 SCCAIN COm

f) Devrolunan $irket S — TRAKYA CAM

Ad-Soyad Girevi G“".l‘.':“r"‘ﬂ"’“ Telefon | E-posts | Lisans Belgesl Tara Btllznb;o
Sermeyve Piyvasas)
Kemal Tansu | Younmer Ihshideri 3006 2014 0830 206 taholin g sis Faahyetlen Dzey 3 - 205793-
Akalm Bolam Yoneclicisi - 3424 ccamn com Kurumsal Yonetim 701158
Derceclendirme Lisanst
Haseyin Mali f5ler ) 0850 206 bdeph'd sise . R
Burak Dagh | Dirckioon 3139 cam cam
Banyamin Batge ve Mah 4102016 | 0850206 buorslan @'s [ }
Arslen Kontrol Mixliro B 4927 1secdm com
SISECAM i
S ol 0850 206 scoyhana
Sczgi Ayhan zgnl::‘m Ihshileri - 1791 il - -

1510.  Birleyme iglemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan diyelerin ad, soyads
ve bu komitelerin gdrev tammn

a) Devralan Sirket - SISECAM:

Denetimden Sorwnlu Komite. sirhetin muhasebe sistemi, finansal bil gilerinin hamuya agiklanmasi.
bafiimsiz denetimi ve i¢ honirol ve i¢ denetim sisteminin igley iginin ve ethinhginin gdzetimini
vapmahta, girkelin muhasebe ve i¢ hontrol sistemi 1le bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan gikdyetlerin incelenmes:. sonuca baglanmasi, sirhet ¢aliganlaniin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denelim konularndaki bildirimlerinin gizhbik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
honularinda uy gulanecak yantem ve kriterleri belirlemete, hendi gorey ve sorumluluk alany la
ilgili tespitlenni ve honuya iligkin degerlendirme ve 6nerilerini SISECAM Yonetim Kurulu'na
vazili olarak bildirmekte ve hamuya agiklanacah vubik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilketeri ile gergede uygunluguna ve dogruluuna iligkin degerlendirmelerini.

SISECAM sorumlu yoneticileri ve bafimsiz denetcilerinin gortiglesini alorak, k T
degerlendirmeleriyle birhkie SISECAM Yonetim Kurulu'na yazih olarah bildirmehtedir. LIS

3 “‘.‘"n *® {\\
Kurumsal Yonenm Komitesi. sukette kurumsal yanetim 1lkelerinin uygulansp uygulnnnédagﬂ'l TN L b
uygulanmuyor ise gerekgesini e bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla mevd e }

¢ihar caismalanm tespit etmehte ve SISECAM Yon tim ¥




wy gulamalanm iyilegtirici tavsiy elerde bulunmaktadr. Ayrica. ~Yaunme iligkileri Bolémi™ niin L
¢aliymalanm gdzetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitest hurulmanug olup bu komitelenin gorevlen
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslanina dihil edilmistir. SISECAM Yonetim Kurulu
bagimsiz Gy ehikleri icin gelen adayhk tekliflen. adaylanin ilgili meszuat hapsaminda bagimsizirh
dlcitlenii tasiyp tagimamasi dikhate alinarak degerlendinlmis. bu degerlendirmeler rapora
baglanmstir. I

Tum SISECAM Yonetim Kurulu iivelikleri igin uy gun adaylann saptanmasy, degerlendinilmesi ve
efitilmesy konularinda geffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konulaninda ¢alymalann yapilmast ile vonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda doizenli degerlendirmelerin vapilmasi ve bu honularda yapilabilecek degisikliklere
ihgkin ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunma islesleri cahsma esaslasinda Lomitenin gdreslen
olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptarnmasi Komitesi. sitketin varhfun, gelismesini ve devamm tehhheve
ditstrebilecek risklerin erken leghisi, tespit edilen nishlerle 1lgili gerehli Onlemienn alinmas: ve
riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yapmakia. SISECAM Toplulugu sirketlerinin nsk yonetim
sisternlerini gdden gegirereh rapora baglamaktadir.

. Ydnetim Kurulu
Komitclerinin Adjan KDT:.S::;:]?" :g;mua}:::;, Uyesi Olup
up Olmadipz
DPenctimden Sorumiu Komite Ding Kezddemir Evet Yme;i;::w“
Denclimden Sorumiu Komite Aysun Mercan 1oyt Yam:::;';w“
Kurumsal Yonetim Komilesi Ding Kizldemir Evet Y"““ﬂ;‘;"’“’“
Kurumsal Yanelim Komitesi Zeynep Hmzu Hayir Yonotim kurulu
car ayesi
Kurunsal Yonetim Komitesi lzlan Erdem Haytr Y"“”ﬂ;‘;i‘“""“
: — Prof. Dr. Sener . Yénetim kurwlu
Kurumsal Yonetim Komhesi Okiik Hoyir tyosi |
Kurumsal Yimetim Komitcsi Bagak Oge Howir Yonetimkurdpeff ) FEE N
i Oyesi depjt’ L\
Riskin Erken Septanmosi Komitesi | Ding Kizildemir Evet Yoagtim ky (" ~
Oyesi
Riskin Erken Soptanmas: Komitesi | Aysun Mercan Hawie VencEm i
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netim Karulu
Komite Uyelerlnlnl Komite Bagkam Y
Komitelerlnin Adlan Uyesi Olup
Adi-Sayad) Olup Olmadih Olmadifs
m | Prof Dr Sener Yonetin huruiu
Ruskin Erken Soplanmas) Komites: Oktik. Havir vesi
Ruskin Erhen Saptanmes: Komites: Senar Alhug Hayir Yanc::;n“l;m:lu
I Zevnep Homsu Yisnelum hunadu
Ruskin Trhen Saplanmas Komatest Usar Hawre -~

b) Devrolunan Sirket 1 ~ANADOLU CAM:

SISECAMn homitelerinin g&rolerine shskin agthlamalar ANADOLU CAM igin de gegerlidir.

Yénetim Kurvlu Komitelerlnln | ¢ mite . | Komite Bagkant Kﬁl":%';' =
Adlan Soyadi Olup Olmadi Olup Olmach
, Mchmet Celal . Yonetum kurulu
Kurumsal Yonctim Komiles Betl Fyet Dyest
5 Zeynep Hansu Yonetm hurulu
Kurumsal Yonetin Komies Cgar Huovir yest
Stbel Kog Yonetum huruly
Kurumsal Ydnetim Komites Karacaoglu Ty Bhes
. Mehmet Celal 9 Yonclim Aurulu
Denctunden Sonamiu Komite Beut Esct tyes
Denetimden Sorumfu Komite Ihen 1l layir YOnu::“ v
s g 5 Mechmet Celal = Yonetim hurulu
Riskin Erken Saptenmasi Komates Betil Ewet dyes:
Riskin Erken Sapianmas: Komilest | Jlban i1 Hayer YOne:li:lcsl;mdu
e . q Zevnep [onsu ] Yonctim hurulu
Riskin Ecker Sapianmosi Eomites Ugar Hovir ovesi

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM




Ydnctim Kuruln Komitelerinln | Komite ﬂy'elerlnlJ Komite Bogkam YBS;‘:’I" gl:;m
Adlan Ads-Soyads Olup Olmadifn Olmadiy
Kuneusal Yonetim Komitesi M Scfa Pamubsuz Evet roacip hiaslu
. P Prof Dr Gal Yonetim hurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi Okutan Nilsson Tl oyesi
Kurumsal Yoaetim Komitesi Gokhan Garalp Hayse Vonetim kurulu
. - Yonetim hundu
Kurumsal Yonetim Komitesi Lrhkan Tagdemurct Hawir fivesi defilder
Denctimden Sorumlu Komite M. Sefa Pamuksuz Fvet foncim i
. . Prof Dr Gl Yonctim hurulu
Denetimden Sorumlu Komite Okutan Nis Hoyir ayess
Riskin Eken Suplanmas: Komitess | M Sefa Pamuksuw Fvet Y“"“;‘L':“’"'"
D . .| Prof Dr Gl Yonetim huru
Riskin Erken Saptorunast Komitesi Otutan Nilsson Havir yest
Riskin Erken Soplonmas Komitesi | Gokhan Goralp Havir Y““ﬁ;fw“

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

SISECAM"in komitelerinin gbres lerine ifighin agiklamalar PASABAHCE igin de gegerlidis,

i Wfﬁ% RIS
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Yiéoctim Karolu
Komite Oyclerinin| Komite Bagkom
Kurulu Komltelerinin Adtar Adi-Soyad Olup Olmadifn %-::ng;p
Kurumsal Yonetim Komitesi Mchmet Celal Betil Evet Y""“'n'::_s ‘;‘“"“
Kuramsal Yonctim Komitesi :’]c}mp Hansu Haywr YOnclil-n l_:urulu
car yesi
Kuruomsul Yonctim Komitesi Gokhan Gasalp Hayie Y“"c::;:;w'
Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Celal Beti] ~ Evet Yousim Rl { \“\
, Zeynep Honsu Yonetim k ’v""‘“\ . B
Denetimden Sorumlu Komue Ugar Hoyir oyesi | g ‘ (,('mf 1’; a4 i
Eval —— N0 R
Riskin Erken Saptanmasi Komitcsi | Mchmet Celal Beli e G
- ral t i L
on v 0 21
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VY Denuziy Cam




Yonetim Kurulu
Komite Dyelerinin| Komite Bagkum
Kurulu Komltelerinin Adlan Uyesi Olup
Adi-Soyad) Olup Olmadin Olmadit

g . Zevnep Hansu Hawir Yonelim kuruls

Riskin Erken Saptanmas Komitest Usar dyes
Ha

Ruskin Erken Saptanmos: Komitesi Gokhan Goralp v Yonn:;:nesl;mulu

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii

$ISECAM i homitelcrinin gdrevicrine ilighin agiklamalar SODA SANAYII iin de pegerlidir

Yooctim Kurula |
Kurulu Komitelerinin Adlan K""‘A';‘:_g";';‘“'“l ‘é‘;‘““;}’uﬂ:’g Dyosi Olup
ya P Olmadsy
. . e Mchmet Scls " Yonetim huroly
urumsal Yonetim Komitesi Pemulsw Evel Grest
. A Umut Bang Yonctim hurulu
rCurumsal Yonctim Komitesi Dinmez Howr tvest
L(unm.-.nl Yooetim Komitesi Aysun Mcrcan Hawr Yﬁl’lclul:nmﬂu
2 n A Yoactim hurulu
furumsal Yonetim Komitesi Asuman Durak Havir ayest depil
. . Mchmet Sefo Yonetun kurule
Denctimden Sorumlu Komite Pomuksz Fuvel tyes
Denctimden Sorumlu Komite Assun Merean Hayr the:;:.r;' -
Mchmet Sefo Yonetim kurulu
Rishin Erhen Saplunmas: Komuten Pamuksz Evel oyes
Yonetim hurule
Rashin Crken Saplanmas: Komitesy Asvsun Mereon Hayr oves
Yinetim huruly
Rishin Erhen Saplanmas) Komites: Murat Dofan Hayr tyes

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

SISECAM'1n komitelerinin géires lerine iligkin agihlamalar TRAKYA CAM igin de gegeclidir.

Yénetim Kurulu

|V Komite Oyelerinin| Komite Bagkant .
Snetim Kurulu Komitolerinin Adl Ads-Soyu Olup Olmadsy 03 le:lln()lup I
Kurumsal Yonctim Komiles Ding Kizjldemir Evel Ymu':::;w"a‘;
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YBnetim Kuruiu Komitelerlnla Adla "““:;ﬁg:;'“'" 13*;’:""3 ::::l:;l "‘5;2;',‘ OKI:";“I“
Oloadigs |

Kunumsa! Yonetm Komites mcp Hansu Havyr Ymmnx;n nbarula
Kurumsal Yonetim Komites: {than 11 Hoyir Ymé;l;ltwulu
Kurumsal Yonetim Komites) gg;';“  Burah Havir Yuuc:ll;ne:wu
Kurumsal Yonetim Komatesi mﬂ s Havu Yolac:;md:;m
Dencumden Sorumiu Komite Ding Kialdemr Ciet Yo“‘:;"c:‘“’l“
Denetrmden Sorumlu Komite Ithan 1t Uy Yoneum hund
Ris\in Erhen Soptanmast Komsiess | Ding Kizsldesur Fuet Yo“";‘;"ﬂ':m'l“
Riskin Erken Suptanmas) Komitess | {than I Hayir Y“““:;“c::w“
Rishin Erhen Soptanmasi Komites: ﬁg‘:'-? lunsu Havir Yune;l;nul:mdu

15.11.  Birleymeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dBnemi itibariyle
personel sayisy, belli bagh faatiyet alanlan ve cografi bdlge itibariyle daflinu ile bu
bilgilerde gBriilen dnemli defisitdikler haklanda agildama

Isbu baghtk 15 11 alunda sunulan bilgiler her bir Taraf Siket basinda venlmis olup,
honsolidasy ona ail rahamlar ve bilgiler farkhlik géstermehtedir.

a) Devralan Sivket — Sigecam
SISECAM'da fult olarak toplam 746 personel ¢ahsmakta olup; bunlanin he

memurdur S$ISECAM tarafindan dofrudan istihdam edilen personelin
Tirkiye'de calismaktadir

b)_Devrolunan Sirket 1 — Anadolu Cam

676's1 memur, 1.168"1 ig¢i, 25" geqicr isqidir. ANADOLU CAM tara |'
dogrudan istihdam edilen personelin tamam&‘rnrklye de cahsmaktadlr

C Mww_\lbﬂdéﬂg Mu(&am




C

Ust duizey yéneticilere sajlanan laydalar

¢} Devrolunan Sirket 2 — Denizli Cam

DENIZLI CAM’da fiili olarak toplam 646 personel caligmakta olup; bunlanin 75'i
memur, 574'i igcidir. DENIZL! CAM tarafinden dogrudan istihdam edtlen
personelin tamam Titrkiye'de cahismaktad:r

d) Devrolunan Sirket 3 — Pagabahce

PASABAHCE'de fiili olarak toplam 3.103 personel ¢alismakta olup, buniarin
755’i memur, 2.348"i igcidir. PASABAHCE tamfindan dogrudan istihdam edilen
personelin tamami Torkiye'de calismaktadir

€) Devrolunan Sirket 4 — Soda Sanayii

SODA SANAYI['de fiili olark toplam 995 persone! cahismakta olup, bunlarin
443°0 memur, 552si iggidi. SODA SANAYI| tarafindan dogrudan istihdam
edilen personelin tamami Tarkiye’de calismaktadir

f) Devrolunan Sirket 5 - Trakya Cam

TRAKYA CAM'da fiili olarak toplam 1,794 personel caligmakia olup; bunlann
642'si memur, 1.088'i isgi, 64’0 ise gegicy 15q1dir. TRAKYA CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamam Tarkiye'de ¢alimaktadir,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1, Son yithk hesap ddinemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin yinetim kurulu
lyeleri ile ySnetimde sBz sahibi personelinin; birleymeye taraf sirkeiler ve bagh
ortakhkdanna verdikleri her tiirfid hizmetler karpbpnda aldiklan dicretler (sarta
bafh veya ertelenmig Sdemeler dahil) ve bu lisilere saglanan benzeri menfantler™:

a) Devralan Sirket — SISECAM

Ana ortakidc (Holding)
Konsolidasyons 1abi dijer girkstler

v 2fice (e Sanavave Hoge A

Wl

I3bu Duyuru Metnunde, DFNIZLI CAM hang olmah tzere SISECAM, ANADOLU CA.N\',
SODA SANAY1, TRAKYA CAM'a thshun finansol raporlardan temin ecilen tablolar aksi befigti

TL olarak ifade edslmustir

/ ‘L\\




1 Ocak-
Ust duzey yGnelictiere sadtanan faydalar 31 Aralik 2018
Ana Sirket 5358

Kansolidasyona tabl difjer girkatier

CHale )

SISECAM N Gal dizey yéneticiierl, Yenelim Kurulu Bagkan: ve Uyelerl ile genel midlr, bagkanlar, genel midur
yasdimeilan, bagkan yardimeilan ve fabrika mildirlerinden ohuymekdadir 1 Ocak-31 Aralik 2019 ve 1 Ocak-31 Arahk 2018

danemtasinde st ydnelime emakilk sosyal yardimlary, igten gikartma, ayrima nedenlyla sadianan faydalar, hissa bazh
Gdemeler ve difer wzun vadall faydafar sadlanmamigtr

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

10cak - 10cak -

Ust diirey ytinaticilere saglanan faydalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ana orlakiik 7.298 6.084
Konsoldasyons tabl difjer grketier 14.320 11.387
21.610 17.481

Siketin Ost dGzey yoneticilari, Yanelim Kurulu Baskan) ve Uyeler! B2 genel mUdur grup bagkenlari, genel midOr
yardimeslan, bagkan yardmciian ve fabsika midiriesinden chgmaktadir 1 Ocak — 31 Aralik 2019 daneminde Ost dilzey
yineticl emekiliji nedanlyle 288 000 TL emekiftk sosyat yardm adenmigtir 1 Ocek ~ 31 Aralik 2018 dénemierinde Os!

ydnetime emekilik sosynl yardimian, igten gikartma, syritma nedaniyle sadlanan faydalar, hisse bazh Sdemeter ve dijer
uzun vadell faydalar saglanmamigtir

¢) Devrolunan Sirket 2~ DENIZLI CAM

Ost duzey yaneticilere sagtanan faydalar {TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maaglar ve difer lusa vadell aliganlara safjlanen haklar 1 488 205 1.184.407
Kidem tazminat kargiik gidert 204 449 176.788

1.692.684 1.361.193

Sikelin  Ost dizey yOnatiilerd, Ydnetm Kuniu M ve Uyelerd lie penel midlrden ciugmaktadir.
1 Ocak- 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Arabik 2018 dénemlerinde Ost yonetine emekiik sosyal yardimian, ktan gdartma,
ayriima nedeniyle sadlanan (aydalar, hisse bazii Gdemaeler ve difler uzun vadell faydalar safisnmamiglyr.

d) Devrolunan Sirket 3— PASABAHCE

Ust dizey ytineticliare sagianan faydalar 1 Ocak-3t Arahk 2019 10cak-31 Arahk 2018
Ana ortekii 2882 2948
Konsclidesyana labl diler sirkeljer aan7 5355

8.738 8.303

PA HGE'nin Ost dDzey ydneticier, Yénatim Kuruiu Baskam ve Uyelerl ils genel mudlr, bagkaniar, ganel mudsr
yardimeilar), bagksn yardimcilars ve fabrika mOdtirierinden ofugmaktadir. 1 Ocak-31 Aralde 2019 ve 1 Ocak-31 Aralik 2018
danemiarinde Osi y8netime emekilik sosyal yardimian, tflen gikartma, aynima nadeniyle sadianan laydalar. hissa bazl)
ddemaler v difer uzun vadeli faydalar saflanmamgtr,

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi

4127
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10.625 9.114

SODA SANAY Inin Dst dlizey yOneticleri, Yonetim Kurul Oyeler! Hie genel midir, direkidrler, genel midir yardimeilari
va bagkan yardimorisrndan olugmaktadir 1 Ocak — 31 Aralik 2018ve 1 Ocak =31 Aralik 2016 dinemierinde Gst yénetime

omeldilik scsysl yardimiar), lsten gikarima_ syrima nedeniyle sagianan faydalar, hisse baz ddemalar ve dider uzun vadeli
faydalar saflanmamigtir

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik M Aralik

Ust duzey yineticiiers saflanan taydalar 2018 2014
Ana ortaldik 7873 5987
Konsolidasyona tabl diger ichetler 23312 pr]
31185 25913

TRAKYA CAM'In Ost ddzey ydnelicker, ydnetim kunuiu Qyeleri ile genel midir, drektdrier, genel modLr yardimeilan ve
bagken yard:meilarmdan clugmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralk 2019 ve 1 Ocak — 31 Arabik 2018 dinemiesinda Ost ydnetime

emehiik sosyal yardimian, iglen gikarima ayrima nedeniyle sajlanan faydalar, hissa bazh 8demeler va dijer uzun
vadefi faydalar sajtsnmamigtir

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kurulu
liyeleri ile ySnetimde 56z sahibi personeline emeklilik ayh, ladem tazminat veya
benzeri menfaatieri Sdeyebilmek igin sirket veya badh ortakhklannmn ayirns
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutariar;

Taraf $irhetler'in ydnetim hurulu 0yelen e ydnetimde 50z sahubi personeline emeklilik
ayhiff. hidem tasminati veya benseri menfatleri ddeyebilmel igin hanunen ddenmes:
gereken menfaatler diginda ayrilan ilave bir tutar yohtur Ay nilan kidem (azminat hargiligy
ve 0denen hidem tutan toplamda 3.916.898 TL' dir

I7. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlegmeye taraf sivketlerin son penel kurul teplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylan dofrudan veya dolayh olamk

%35 ve faztasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gsterilmek kaydayla ortakdik
yapiss:

8) Devralan Sirket - SISECAM

30.06.2020 tarihi itibarivle Sermayede Dogrudan %5 veya Doha Fazla Paya ‘
Hakhna Sahip Gergel ve Tizel Kisiler:
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Ortagn Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Paya (TL) | Sermuyedekd Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Unvam
Torkiye I5 Barkas:
AS. 1.553.652.040,50 e i)
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 823 8,23
Diger 511.254.044,17 At I
| Toplam 2.250.000.000,00 100,00 100,00
30.06.2020 tarihi hibariyle Sermayeve Dolayh Yoldan Szhip Olan Gergeh 1e Tizel
Kistler:
Ortafno Ad-SoyndvTlcaret Unvom Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayvedeki Pay (%)
T. ls Bankast A.§. Mensuplari Munzam
Sosyal Gitvenlik ve Yordimlagms Sundifn 808.009 346 35,91
Vakfi
Cumhurivet Halk Partisi Genel Boghnnlifit 436.674 323 19,41
Digler 1.005.316 331 44,68
L Toplam 2.250.000.000 100,00

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

30.06.2020 varihi itibariyle Sermavede D

Hakkina Sahip Gergek ve Tazel Kisiler:

ogrudan %3 veya Daha Fasla Paya veya Oy

Ortafn Adi-

SoyadiTlcaret Sermayedeki Poy1 (TL) | Scemayedeki Payi (%) | Oy Hakki Orami (%)
Unvan
ISECAM

¥ 587 115 911,66 78.28 78,28
Diger AN 2,7
162 884 (088.34 o e
Toplam 750.200.000,00 100,00 100,00

30.06.2020 tarihi Itibariyle Sermay eye Dolay h Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tozel

Kigsiler;

Ortsgm Adi-SoyadiTicaret Unvom Sermayedeki Poy: (TL)
T I3 Bankan A.§. Mensuplan Munzam
Sosyal Govenlik ve Yardimlogma Sandis 2E0 842 286
Vakfi
Cumhurivet Halk Partisy Genel Baghankips 113945975




Dhfier

56,69 |

‘Taplam

c¢) Devrolunan $irket 2 - DENIZLI CAM

30 06.2020 tarihi itibarivle Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Farla Pavaveya Oy
Hokkina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler:

Ortafin Adi-

SoyaduTicaret Sermsyedekl Poyt (TL) | Scrmayedeki Puy1 (%) | Oy Hakki Oram %)
Unvam

PASABAHCE 7.650.000 88 51.00 51,00
Abdullah Alanct 1.250.000,50 833 8.33
Denzh Cam 1.000.000,00 6,67 6.67

| Mensuplan Vokfi
| Difier 5.100.000,62 34,00 34.00
Toplam 15.000.000,00 100,00 100,00

30.06.2020 tarihi ltibariyle Sermayeve Dolavh Yoldan Sahip Olan Gergeh e Titzel

Kisiler

Ortafan Adi-SoyaduTicarct Unvam Sermsyedeki Payi (TL) Sermayedeki Payy (%)
I [jBankast A S Mensuplar Munzam
Sosyol Govenlik ve Yerdumlagmo Sandifa 2694731 17.97
Vahii

[ Abdullsh Aluinet 1250 000 833

Denrli Cam Mensuplun Vahii 1 600 000 6,67
Difier 10 D55 249 67,03
Toplam 15,000,008 100,00

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Sermay ede Dogrudan Pava veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tozel Kigiler:

Ortadn Ads-
SoyadyTlearet Sermayedoki Pay1 (TL) | Sermayedekl Payi (%) | Oy Hakk: Oram a)
Unvany
SISECAM 222.937.761 99,47
Islam Katlunma i
Bankas; A.S. 1.179.288 0,53
Toplam 224.117.049 100,0
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30.06.2020 tarihi ltibariy le Sermay eye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tozel

Kigiler:
Ortapn Adr-Soyady/Tlcaret Unvam Sermoyedeki Payy (TL) Sermayedeld Poyi (%)
7. I§ Bankam A §. Mensuplan Morzam
Sosyal Ginenlih ve Yardmisyma Sandip 80,060 353 357
Vakfi
Cumhunvet Halk Partis Genel Baghankps 43 367 198 19,31
| Diper 100 789 498 .97
Toplam 224.117,049 100,00

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi

30.06.2020 tarihi itibariyle Sermayede Dog
Hakhuna Sahip Gergek ve Tavel Kisiler:

rudan %35 veya Daha Fazla Paya veva Oy

Ortogin Adi-
SoyaduTIcaret Sermayedeki Pay) (TL) | Sermayedeki Pay: (%) Oy Hakki Oram (%)
Unvan

SISECAM 630 151 677,27 63,02 63,02
Difter 369 B4R 313,73 36,98 36,98
Toplam 1.000 000 000,00 100.00 100,00

30.06.2020 tarihi ttibarry le Sermay ey e Dolayvh Yoldan Sahip Olan Gergeh ve Tozel

Kigiler;

Ortafiin Adi-SoyaduTicarct Unvant Sermayedeki Payi (TL) Scrmayedekl Payi (%)
1 15 Bankasi A §. Mensuplars Munzam
Sosyal Govenlik ve Yordunloyma Sandigu 226 297086 2263
Vahli
Cumhunyet [lalh Partis Genel Boshanhdy 122 298.248 12,23
Dager 651 404 666 65.14
Toplam 1 000 000 000 100.00

f) Devrolunan Sirket S~ TRAKYA CAM

30.06.2020 tarihi itibaniyle Sermay ede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Payg/foy

Hakkina Schip Gergek ve Toizel Kistler

CAWLE,

v 2hee Lz Sanays e T
C Al
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J A
Ortofin Adi- A |
SoyatuTlcaret Sermayedeki Pay: (TL) | Sermayedeki Payi (%) | Oy Hakfy Or g/‘j‘.
Unvant N O




SISECAM 897.379 559.09 71,79 71,79
Difer 352.620.440,91 18.21 28,21
[oplam 1.250.000.000,00 100,00 100.00
30.06 2020 tanhi ftibany le Sermayeye Dolay h Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tozel
Kigiler:
Ortafin Adi-SoyaduTicaret Unvant Sermayedekl Pays (TL) Sermayedekd Pay (%)
T 13 Banhast A §. Mensuplar: Munzam
Sosyal Gihenhh ve Yardonlagma Sandags 332262 698 25,78
Vakfi
Cumhurvot Hall. Partiss Genel Bashanhigy 174 161 161 13,93
Difier 753576 141 60,29
Toplam 1 250 0CO 000 100,00
17.2. Birleymeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeld
paylan %S ve fazlas) olan gergek kisi ortaklann birbiriyle akrabahk iliskilesi
Yoktur
17.3, Birlegmeye taraf jirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkanda bilgi
a)  Devralan Sirket-SISECAM:
Imihvazlann Bir Paym .
Grubu N“"‘c‘,ﬁ‘"‘“’ Taed (kimin | Nominal Defter) | Toplam (TL) g;':‘:i,‘:)
snhip oldugu) (TL)
- Humiline Yokiur )] 2.250 Q00 000,00 1060
b) Devrolunan Sirket 1-ANADOLU CAM:
Imtiyazlaria Bir Payin
Grubu "““‘;{E:;m“’ Tirdi (kimin | Nominal Degert |  Toplam (TL) g::::“(i}")
sship oldufu) L) ki —
. Kar pay1 imtivazy . R
A Hamiline voktur, 0,01 737.313.894,321 98,34 ( ¢ ;
- Kar pay1 imtiyazi 4
B Homiline s tmy oM 12.486.105,679 rofl g
Toplsmo 75000000 1000t E
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¢)  Devrolunan Sirket 2-DENIZLi CAM:

Imtiyuzlar Bir Paymn .
Grupa | MemsBamilise | rag imin | Nominst Deperl [  Toplam (rL) Sermaye
Wgu sahip oldupu) (TL) raal (%)
- Nams Yohtur 00 15 000.000,00 100
d) Devrolunan §irket 3-PASABAHCE:
Imtiynziorn Bir Payin .
Grubu Nam;::! amiline Tari (kimin Nominal Deferi Topiam (TL) :e rn:lg;
o sahip oldufiu) (TL) rani (%)
- Hamiline Yohiur 1 234 117 049,00 100
e)  Devrolunan Sirket 4-SODA SANAYii:
Imtlyazlano Bir Paym
Grubu ""“5{5"’“’““ Tarl (kimln | Nomioal Degerl |  Taplam (TL) :‘n'.'l':'g,‘)
ugy sship aldupu) (TL) 2
- Noma Yohiur. 0,0t 1 000 000 000,00 100
)  Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:
Imtlyaziacin Bir Payin ]
Grubu N.m‘;ﬁ':m“ Tarl (kimin Nominnl Toplam (TL) g:. r::?:)
ud sabip oldufu) ggerl (TL}
- Yokiur, 1.230.000.000,00 100

.
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18, {LISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN

ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

18.1. igleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sivketlerin iligkili taraflarla yapilan iglemleri haklunda TMS 24 cercevesinde

ayrintili apklama®

a) Devralan Sirket- SISECAM:

liiskis tarafiaria Ogil mevduat ve kredller;

31 Aralik 31 Aralik
ligki taraflarda tutulan mevduatlar 2019 2013
‘Turkiye 3 Bankas| A §
- Vadel 7790 711 2596104
- Vadesiz 95 658 164 329
7.988.377 2760433
Isbank AG
= Vadeskz 3159 8678
FX1T) 1,678
7.889.638 2.789.111
31 Aralik 31 Aralik
Righin taraflarda tutitan mevduatiara yapilan deger digUkIgi kargihg 018 2018
Torkiye Iy Bankasi A S B 10 244 3614
31 Arahk 31 Aralik
likghiti tarafiardan kullamlan krediler 2019 2018
Tlrkiys iy Bankasi A 5 ve Ishank AG 2 867 875 23034
Torklye Sinal ve Kalkinma Bankas: - 39585
2.8607.675 226.989
ltta ediimig maliyeti lle SigUlen finansal yatwimiann defter dederiesi;
31 Arahk 31 Aralik
{tfa edilmis maliyetl ile Bictlen finansal yatwimiann brlt defter defjeri 2019 2018
Turkiye Iy Bankesi A § 685078 806 030
Torkiye Sinai Kalkinma Bankas: A § 317655 208 849
1.003.073 swrrf_\
4 * i , L ¥ ) - B
31 Aralik A1 Aralik SR
Itta editmig maliyeti ta digUlen finansal yatwimiann deger dustinlugn 2019 )
Torkiye Ty Barkast A § 12700

M

15bu Duyuru Metmnde, DENIZLI CAM harig olmah, 0zere SISECAM, ANADOLU CAM, PAS
S0DA SANAYL, TRAKYA CAM 0 iliskin finansa] rapor|
TL olaroh ifode edilmastur

temtn edtlen tablolar shsy belritlmedik




Turkiye Sinal Kalinma Bankasi A § 3.451 5942
16.160 23.008

Itfa ediimiy matiyet: ife BicOlen finansal ystirnmlann kupon falz orznian ve nominal tutarlan agagidaki gibidir

31 Arahk 31 Aralik

2019 2018

Kipon Faiz Nominal Twiar  Nomnal Tutar

Menku! kiymet ihraggin ISIN kodu Oram (%) [bin USD) {bin USD}

Tirkiya ks BankasiA S XS1390320081 5,375 45.484 45484

Torklye Iy Bankazi A.S X51508390090 5,500 34.200 34200

Turklye lg Bankasi A § X51078527211 5000 33924 33824

Bankas: A, X515768203462 8125 1200 1200

114,788 114.708

Torkiye Sinal Kelkinma BankzstA §.  XS1412393172 4875 33.830 38830

Torklys Sinal Kallonma Barkesi AS  XS1215733752 5125 14,800 14 600

Tiridye Sinal Kafianma BankasiAS  X51117801798 5378 - 3386

£3.430 56.818

160.218 171,604

31 Aralik 31 Amalik

ltiskitt sarafardan ticarl alacaklar 2018 2018

Ts Mericaziarl Yonelim ve Iyieim A & 2858 e

Saint Gabain Giass Egypt SAE. 2784 7ar

Torkiye Iy Bankas: A.S, va lghank AG 728 112

Kanyon Yénetim lgletim ve Fazartama Lid St 411 -

Fabriica Cementa Lukavac D.D (FCL) 29 1288

I3 Gayrimenkul Yatirm o:ukngu A $ s2 108

Amdolu Anonim Tork s 2 -

{3 Net Elektronik Bigl d'm mn ‘l'b vellst Hz AS - 45

8,529 2.292

31 Aralik 31 Aralth

higkit tarafiara ticart borglar 2018 2018

Soivay Skecam Holding AG 74 541 63023

Anadolu Anonlm Turk Sigorta Sirket) 4208 a7

Rudnik Krecnjaka Vijenac D 0 O 2745 2158
Ig Merkezierl Y8neim ve lylelim A §

Saint Gobain Glass France S A

lg Gayrmeniud Yabnm Ortakdidi A §

Kiildr Yayinkan ly-Tork Lic Sti

Kanyon Yonelim igletim ve Pazariama Utd $ti

Iy Net Elektronk Bigl Uretim Dad) Trc ve liel Hz A S
Saln!GobalnG!meptSA E

Ig Yatrim Menkul Oefierier AS.

fiighilt tarafara diger borglar
ars DOrisklars Ogdenecek Tameith (*




(") Badli ortakiktardan Anadoiu Cam Sanayli AS'nin kurucy ortaklarinn hentz talep etmadidi birkmiy kar payr kutaning

ifada etmeidedir

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
lilskiN tarafiaria ligitl falz gefirteri 2019 2018
Torkaye & Bankasi A § vagrm AG __170.108 12818
170.108 122.818
1 Ocak- 1Ocak-
3 Aralik 31 Aralik
ligkili taraflarta liglli faiz giderler] 2018 2018
Tlrklya E Bankasi A § ve Ebnrlt AG 114,268 208
Tirkiya Sinal Kalkinma Bankasi A S 100 508
114,388 1.418
10cak-
31 Aralik 1 Ocak-39 Arahk
ltiskil tarafiaria ligih diier gelirler 2019 2018
3 MerkezZiar) Yinetim ve lgistim A S 28.430 2
Sant Gobain Glass Egypt SAE 11.921 6748
Solvay Shecam Hoking AG 6.220 5208
Anadalu Anonim Tirk Sigorta Siieti 4422 aen
Kanyon Ydnetim lsletim ve Pazarlama Lid Sh am 14
Tirkiye ly Bankzsi A § ve lybark AG 3051 404
Rudnik Krecnjaka Vijgenac DO O 87 539
Fabrika Cemants Lukavac D D (FCL) 150 § 204
Is Porti8y Yonetwni A i’ 38 30
Ig Net Elektroni Big: Uretim Dag Tic Ve liet Hiz A § a3 441
Tarklye Sinai Kelkinma Bankas) A § 2 2
I Yatinm Mankut Dederler A § 13 4
Anadolu Hayat Emakiilk Sigorta A 5 9 7
Kanor Yayintar) lg-Turk Lid St g 2
Milll Reaslirens TA 5 5 2
Yatinm Finansman Yaliram Octakhfji A $ 4 -]
ls Gayrimankul Yatirim Orfaklig A f 4 211
Bayek Tedavi Saghk Hizmetierl Ve [glatmeciisi A § 1 3
i3 Finansal Kralama A § t 1
is Eacloring Finansman Hizmeller A § 1 2

Highili tarafaria iigill diger gidarter
Solvay Sisecam Holding AG 7

{3 Gayrimentall Yetmm Ortakdifn A § 2
Rudnik Krecn)aka Vijenzc DO O ¥

13 Meriezteri Yonetim ve IgletimA § '
Aradolu Anonim Turk Sigorta Sirkett
Anadolu Hayat EmekHilk Sigorta A §
Saind Gobaln Glass France S A

Torkiye |g BankasiA $ va igbank AG

Tariiye ly Bankasi A § Mensuplan Munzam Seayal Giv ve Yard Vakfi

I3 Portfdy Yénetimi A 5
Kanyon Yénetim lgletim ve Pazariama Lid Sv

Tleruzl
340 ayiy.ve fi




Iy Yatinm Manku Degerler A.S. 50 328
KGar Yayintar: bg-Tork Lid, 5. 38 15
Iy Net Eloktronk Bigi Oratim Dad. Tic. Ve it Hiz A.S. 24 z
Fabrlka Cementa Lukavac 0.0, {FCL) - 4751
lg Facioring Finansman Hizmetieri A.§ - 182

418.073 J370.96¢

{1} Scivay Sodl AD' den alinan soda alimlarmdan alugmaldadir,

(2) 1 Ocak-31 Arahk 2019 déneml icerisinde iy merkezinin bulundufu Tusls Siyecam Genel Merkezl Iy Kulaieri ve

Pagabahge Majazalarmm kirs Sdemelerinden olugmaldadr Kira hdarian figli aym 5 gOnG ddenmekie olup, 18 Aralk
2019 terhinde Tuzia Siyecam Genel Merkezi'nin satin aknmaniyla birlikde pagin ddenen 15 gliniOk sOreye isabet eden
952.000 TUnin tehsliiati tla birlide d8nem icerisinde toplam natie 23 226 000 TL kira Sdemes! yapiimmgtir {1 Ocak-31
Arahk 2018; 19.153 000 TL}.
Ocak 2019 terihinden ibaren yixtriude glran TFRS-16 “Kiralamalar standarding gdre kira tutarian, kirac: olarak
kalinan sOre va aylk kira tutariane 2amnl falz oranina gire zaman elkis! dikkata alnarak finansal durum iablosunda
aktifle "Kullamm Haklo Varlikian®, pasifie “Borglanmalart, 2018 Yik kGmOlati kar zarar etkisl ise, 2019 Y agils
Szkaynadina bir dlizetme olarak siandardin tanidifi kolaylagtnkmy yintemie muhassbelegmigtc 18 Aralik 2018
larihinde (gl gayrimenkulierin satin glinmasiyla birtide agiiy Szkaynalinda yer alan kira gidarier] kar rararda
olumhduk yaziarak kapstibmmgtic. Bahse konu tim etiiter sonucunda 7 855,000 TL'kk amortisman gidesd, 20 923 000
TL net faiz pelirl, ©52.000 TL gensl yinetim giderl ve 2.919.000 TL ertelenmiy vergi gider olmak Ozere loplamda
©387.000 TUk olurntuluk kar veya zamrda muhasebelaglirimiglic

{3) Carmun ana hammaddesi olap kum afim giderarinden olugmakiads

{4) Sirkel maerkezinin bukmduju Tuzla §lgecam Genal Merkezi Ba |y Kulelerl yinelim ve igletim giderferindan

olugmalkdady,
1 Ccak- 1 Ocak-
31 Araltk 31 Arahik
Ust duzey y&neticliere sagiansn faydalar 2019 2018
Ana ortakiik (Holding) 28 067 20137
Konsalidasyona {abi dier girketler 78 164 741
104,231 88.578

Sirkelln Ost dizey ySaeticiied, Y8netim Kurulu Bagkami ve Uyelerl lie genel mOdi, baghanlar, ganel mbdir
yardimcitan), bagkan yardimeilar: ve fabriks midiiderinden olugmaldadr 1 Ocak-31 Aralk 2019 ve 1 Ocak-31 Aralik
2018 dbnemierinde Ost yOnetime emeklitk sosyal yardimian, iglen qhartma. ayriima nedenlyle saflanan laydalar,
hisse bazh ddemeler ve difier uzun vadel faydalar sajlanmamgtic

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

litgkill taraflarda tutulan mevduatiar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Tirkiye Iy Bankani A §
- Vadeh 930,786 g7 678
- Vadesiz 7.002 4957
§37.794 92833
lybank AG
- Vadeli 5
- Vadesiz 50
(]
litgkisi taraftardan kullanilan kradiler 31 Aralik 2019

Turklye ly BankasiA §




liigkin taraflara Enansal borglar
Slsecam Holding aracibgryla (*)

9]

31 Arahk 2039
1198 464

31 Arabik 2018
s28387

T Sige ve Cam Fabrikatan A.S. 8 Maye 2013 tariflunds nominal lutan S00 000 000 ABD Dolan ve %fa terihl Mayis
2020 olan 7 yé vadeli, sabh fal2!l tahvil lhrag etmiglir, 582 konusu tahviller icin falz oram % 4,25 olarak belifenmigliv
Anapara 0demasl lse vade tarhinde yapdacakte, Bu talwillerln hraci sonrasmda sagianan 100.000 000 ABD Dolarn
tutarndakl fon, syni gartiaria Grup’a aidarimiy ve Grup'a sajianan fon tutar) Kadar snapara_ faiz ve benzeri Sdemaleri
Igin mOnfariden garent! variimigtlr. 26 Marl 2019 tarlhinde nominal tutan 40 016,000 ABD Dofarik kism: vadasinden
Onca iapatimizic Kalan nominal 53.984.000 ABD Dolarlik kismin:n ise vades: 9 Mayrs 2020 tanhinde dolacakin

T $ige ve Com Fabrkalan A.§.. Sermaye Plyasas Kuruli'nua 27 Nisan 2018 tarh ve 19/S46 sayili keran lle
750 000 000 ABD Dolan ihrag tavan: igertsinde yurtdiginda ortaklik hakki vermeyen. toplamda 700 000 000ABD Detary
tutarindaki 7 yil vadall, tahwll ihracimn nominal fulan 550 000 000 ABD Datari 14 Mart 2019 tarihinde, nominal iutan
150,000 000 ABD Dolart Iss 28 Mart 2018 tanhinde duag etmiglir S8z konusu tatwilerin fa tariht 14 Mart 2026 olup,
kupon falz oran %895 olarsk befidenmigly. Bu tehvillerin lvaci sonrasinda ssflanan 140000 000 ABD Dolar
Iularindaki fon, aym garliarta Grup'a akiardmg ve Grup'a sajianan fon tutan kadar anapara, falz va benzerl Sdemelar
Igin mnferiden garant! veriimstir.

likgksii taraflnrda tutulan mevduatiara yapitan deder digUkiugl kargib:

31 Arabk 2019 31 Aralik 2018
Turkiye ls Bankas) A § 1209 135
kfa ediimis maliyet! Hie digtilen finansal yatinmiann britt defter dederlarl:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Tlrkiys Is Bankast A § 91 203 20 850
Jirkive Sinal Kakunma Benkas) A S. 45018 40827
138.222 124.287
}tta ediimts maliyati lia Siglilen finansal yatermitarin dager dugtkitgis:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Tlrkiys lg Bankasi A . 1652 2245
Turkiye Sinal Kabinma Bankas) A § 506 842
2.168 3.087
iifa ediimig maliyel lia Siglien finarsal yatinmiarn kupon faz orantar: va nominal lutarlan agadidaki g bide
3 Aralik a1 Aralik
2019 2018
Kupon Falx ~ Nominal Nominal
Menkul laymet ihraggim ISIN kodu Orami (%) Tutar (USD) Tutar (USD)
Tiirkiye ls Bankasi A § X51300320981 5375 6393 6393, 5
Tieklye I3 Barkasi A 5 XS1079527211 5000 5080 SoB0
Torkiye is Bankasi A S XS1508390090 5500 3600 a
Tirkiye is Bankssi A S X51578203462 6,125 ;
Tirkhye Sinal Kalkinma Bankasi A $ XS1412393172 4875
Torkiye Sinal Kabunma Bankes: A 5 XS1219733752 5125
Tlrkiye Sinal Kabanma Sankas: A § XS1117601796 53715
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1.719 T.719
2.012 22.012
ltigkil tarafardan ticari alacakiar 31 Aralik 2018 31 Arahik 2018
Pagabahce Cam Smayk veTic.AS 681 27
Trakya Cam Sanayi A. 423 127
SC Glass Trading B V 421 60
$iyecam Gevre Sistemleri A 2 70
Tariiye S48 ve Cam Fabrikslari A $ 38 615
Sigecam Dig TicaretA § 68 1081
Soda Sanapi A § 67 -
Pagabah¢e Madazalar A § 57 42
Camig Madenciik A § 0 -
$igecam Olomoliv A § k14 20
uda - 2
Irkeller - 3
2,364 877
bigkid tarafiacdan diger alacakiar 31 Araltk 2019 31 Aralth 2018
Tiirkiye Seye ve Cam Fabriatan A.$ a7.170 39920
Cam:g Madanclik A § 52 -
Sisecam Gevre Sislemlen A § - 58
Sisecam Dig Ticarst A S - 2899
§7.822 42.884
liigkiti taratlara tearl borglar 31 Aratik 2019 31 Asalik 2018
Tlrkiye Sisa ve Cam Fabrialan A § 85191 41,832
$igecam Dig Ticarel A 5 2300 12208
Soda Sanayli A § 17770 13,178
SqecamEnafl A S 15931 8775
Sisecam Cevre Sislemleri A 5 14 002 8513
Camiy Madencllik A § 237 3,052
Camis Egypt Mining Lid Co 1161 798
00D Pesuda 189 -
lg Merkezleri Yonatim ve fyletim A § 103 58
$igecam Sigonta Araciltk Hizmetien A S 2 17
Pagabahge Cam Sanaylive Tic A S 18 @5
Pasabahce Bulgaria EAD 12 -
Gaymova Cam Sanayd A S 8
Pagabahge Mafjazalzn A § .
Trakya Cam Sanayii A 5 -
Automotive Glaas Aliiance Rus AQ -
Trakya Glass Rus AQ -
Cam Elyaf Sanayil A § -
i3 Yatrim Menid Deferter A § -
Camis Limited -
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Higkit taratlara diger barglar 3 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sigacam Dy TicaratA $ 21 160 152338
Trakya Cam Sanayll A S 847 549
$igecam Sigoria Araciik Hizmelleri A $ n 12
Pagabahge Cam Sanaylive Tic A § - 64
Digjer () 4929 2638

26.047 18,699

{ 1 Ocak - 31 Araiik 2018 ddneminde yaptlan 2018 Yilt Ontakdar Olagan Genel Kurul toplanhlarinda karar alman nakit
kar dagrtim lutartarinin Grup diging mabet aden lasms lle Sirket kurucu ortakiennin heniiz talep etmedidl birkmig kar

pay: tutarimi fade eimakiedir

lighidl tavaftara satiglar 1 Ocak - 1 0cak -
3 Aratik 2019 31 Arahk 2018
Payabahge Madezalan A S 8738 7239
Pagabahge Cam Sanaylive Tic A § 212 114
Trakys Com Sanayil A § 3 -
8,981 7.363
10cak - 10cak -
litgkI¥ tasafiardan awmiar 3t Asafik 2019 31 Aratik 2018
Sigecam Enerji A.S 133035 57737
Camiy Madencllic A.S 85017 72232
Soda Sanayli A.$ 68 753 51 297
§lyecam Gevre Sistemier A.S 58 164 1601
Camis Egypt Mining Lid Co 30248 19078
000 Posuda 244 48
Pagabahge Cam Sanayliva Tic A S 27 426
Automolive Glass Alliance Rua AO 147 521
Trakya Glass Buigaria EAD 38 -
Teakya Cam Sanayll A § 23 82
Cam Elyal Sanayil A § 14 29
Sisecam Dy Ticaret A 5 10 23
Pasabahca Bulgaria EAD 10 g
Sisecam Bulgaria EQOD - 2840
Tirkiye $ige ve Cam Fabrikalar A § - 13
Trakya Glass Rus AC - 154
384.920 238.359

10cak -

biighitl caratiaria iglil falz geldisteri 31 Asaltk 2019

Tilrkiye Iy Bankasi A § ve Ishank AG 24326

Tirkiye Sige ve Com Fabrikalan A § 477

Gevre Sisemlerd A$ 268

Carnig Elskirk Uretim A $ 44

Pagabahge Cam Sanayllve Tic A § as

Camig Madencili A § i)

Trakya Com Sanayli A S e

2476
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10cak - 1 Ocak -
liigistl taratiaria Bgill falz gldesieri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye by Bankas| A 5 55548 -
Tlekiye Sigs ve Cam Fabrikalan A 18573 6663
Sigecam Oy TicaretA § 4112 41284
Gayrova Cam Saneyil A § 2 2
Pagabahge Cam Sanagtive Tic A § b} k)
Sigecam Cevre Sistemieri A § - 48
Sisecam Enerjl A § - 45
Camig Madanciik A 5 - 38
Soda Sanayli A.S. - 2
Sigecam Clomotv A $ - 1
76.238 2.113
1 Ocak - 1 Ocak -
ligkin taraftan shinon temettts gelirer 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Lamiy Elektrk Uretim A $ 5.218 1044
8.216 1.044
10cak - 10cak -
Higkili tarafaria Rgill dier gefirter 31 Asalik 2018 31 Arahik 2018
Pagabahce Cam Sanmylive Tic A S 277 237
Trakya Cam Sanayl A § 1.463 1.084
Tirkiye Jige ve Cam Fatwikalan A § 977 2394
Sigecam Gevre Sistemlarl A $ 722 548
Pagabahge Mafuzalan A $ 578 PL)|
Sigecam Ctomoliv A § e 208
Sigecamn Dig Ticaret A § 108 68
000 Posuda ) 92
Soda Sanayl A.$ . 101
SC Glass Trading BV - a2
Atdomotive Glass Allance Rus AO - 18
Trakya Glzss Rus AQ - 10
Gayuova Cam Sanayii A 5 - 2
__bn2 7718
1 Ocak - 1 Ocak -
iligklf tacaflaria Kgili diger glderier M Arabk 2019 31 Arabk 2018
Torklye $lige ve Cam Fabrilalan A § 124059 85157
$isecam Gevre Sidemieri A S 8827 5378
m Dig Ticarel A § 3358 1832
enku! Yatuum Ortaklis A § 1 883
ty Metkezleri Yonetim ve lgistimA § & anr
SC Glass Trading B V 206
i3 Porlfdy Yonelimi A § 158
Gayirova Cam Sanayll A $ 76
Pagabah¢e Majazalari A § 54
Tiirklys ls Bankosi A § 52
000 Pesuda N
i3 Factoring Finansman Hizmatleri -
Pagabah¢e Cam Sanaylive Tic A S -
I3 Yatnim Mankd Dederes A S 5
Cam Elyal Senayu A § -
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Trakya Polath Cam Sanayi A.9. - 13
TFrakya Coam Sanayll A.S - 85

139.600 78.088

(3) 1 Ccak - 31 Aralik 2019 dnemi icerisinde kg merkezinin buundufu Tuzia SISECAM Genel Merkez kin toplam
1.853.000 TL kirs Sdemesi yapimeslir. 1 Ocek 2019 tarhinden tbaren yOririGde giren TFRS-18 “Kiralsmalar®
standardina g&ra hesapianan kira gidesierinin 389 000 TL'Ik kisnu amartisman gider olarsk fesliyet giderlen kerisinde.
1.700.000 TL'al fatz gider] olerak Snansman giderleri Kerisinde olmak Ozers toplamda 2.289.000 TL gider olarak
muhasebeleglirlimiglic (1 Ocak - 31 Aralk 2018 aremnda bu lutar 1 394,000 TL'dir)

{2)  §irket merkezinin bulundudu Sigecam Ganel Merkeri'nin yinelim va istetim gideslerinden olugmaldadir,

10cak - 10cak -

Ust duzey yoneticilere safianan faydatar 31 Aralik 2019 31 Arabk 2018
Ana ortakhik 7.208 8.084
Konsalidasyona tabt difjar girkeller 14.320 11397
21.818 17.461

$irkel'in Ost dizey ydnelicler|, Yinetim Kurulu Bagkan) ve Uyeteri ba genal midr, grup bagkantan, genel midor yardimeitari,
bagkan yerdimcitar va fabrika midOrerinden clugmakiadir 1 Ocak — 31 Aralit 2019 doneminde O3t dOzey ydneficl amekiiig
nedeniyle 288.000 TL ameklilk sosys! yardum ddenmistir 1 Ocak — 31 Arabk 2018 ddnemierinde Ost yinelime emekilik
sozfal yardimlan, iglen gkarima, ayhima nedenlyla sajlanan faydalar, hisse bazh Sdemeler ve dijer uzun vadeli foydalar
safjlanmamigir.

¢) Devrolunan $irket 2 — DENIZL] CAM:

ligkik taraftarda tutulan mevduaitar(T.) 31 Aralik 2019 31 Aralth 2018
I3 Bankas: {1)

~ Vadestz 32283 187 847

32.263 167.847

~Tiskiltarafiardan ticar alacakiar{iL] 37 Aralk 2019 31 Aralik 2098

Pagabahge Cam Sanayiive Ticaret A S (3) 28 035 062 31 888 119

Dijer 30 420 20433

28.086.412 31,808,882

37 Araik 2019 taritu tibariyla ligkil taraflardan olan kisa vadel Lican alacaklann ofalama vadeleri 30 glndir
(3% Arahk 2018 60 gn).

Hiigkit) tacaflora ticar borelar{TL) 31 Aralik 2019 31 Armabk 2018
Torkive Sige ve Cam Fabrikalan A $ (2) 385 206 182121
Carms Egypt Mumng Ltd. Co, (4) 348 809 -
Camig Ambala Sennyii A.S. (4) 303 094 .

Sigecam Enerjt A S (dy 226 653
Soda Sanoyn A §. (H 186 B20
Sigecam Sigorin Araeilik Hizmetlen A § (4)
Dhjer

PA ~ (\)(

| Cjﬁhah\ 25 Jy



itigkill taraflara diper borclar(TL)

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Tarkiye Sise ve Cam Fobrikalary A.S. (2)

3315024

40 075 407

33.150.254

40.075.407

3 Aralik 2019 tarihi itibaryla Suket'in Sisecam'a (solo) 33.150.254 TL (31 Arahk 2058 40 075 407 TL)tutanindn
ticari olmayan diger borglon meveut olup, 58z konusu borglar 1gin uygulanan faz omm oy Lk artalama %al,64

{31 Aralik 2018: %1,79).

_Iligkill taraflarha ilghli fatz pelirleri(TL) 31 Arulik 2019 31 Arabk 2018
Pagabahge Cam Sanayii ve [Necaret A$. (3) 768 16976
Pagbahge Mafinzalan A.§. (3) . 1578
Sigccam Dig Ticarel A.S. () 1298 11 569
Terkive 5 Bankost A.S. (1) 78 807 -
B0.873 36.123
TIi5kiil taraflarin ligitl faiz giderieri(TL) 31 Aralik 2019 31 Arshik 2018
Torkiye $ige ve Cum Fabmbalon A § (2) 7.940 776 4 226 190
Sisecam Dig Ticarct ALS. (3) 983 5504
Camig Ambalaj Sanayi A.S. (4} 5 4 668
Difier 620 +H
7342379 4.236.106
Hulding piderlerine katilim payo(TL) 31 Arnlik 2019 31 Aralik 2018
Torkne $15e ve Camn Fabrehalan A.§(2) 3 104 R38 | 384 727
3.104.638 1884.77
§igkit tavaflara sabylar 31 Arulik 2019 31 Aralik 2018
Pugabahge Com Sanovie ve Ticaret A § 13) 130 531 808 10X 594 548
Tiwrhiye Sige ve Cam Fobrkalan A § (2) 135635 657 622
Sisccam Cevee Sistemlert A § () 137 201 142 449
Dnger 20 260 L
131.424.904
Ligkil taraflerdan abmlar(TL) 31 Aralik 2019
Camis Ambola) Sanayr A § (4} 2182878
Sigecem Enegi A § (49 900,753
Sodn Sanmyu A § (4) 846628
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Camtg Egvpt Mining Ltd. Co.L1d. (4) 708 676 404 760

Pagabahge Cam Senayhi ve Ticaret A5, (3) 590 746 1674363
Trakva Cam Sanayii A.§. (4) 38197 254
Cam Elyaf Sonovii A §.14) - 52102
Camug Modenoilih A §. (9 - 27617
Daier 8132 3189

3.277.010 4,565,522

{1) Niha ene ortajuenie

(2) Ansortabmuan o

() Ansoropme.

) ishili tamflar

(3) Anaortnfimuzin bagh ortakliklon

(st d0zcy ydacticilere ¢ snflonan faydalor(FL) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Muangler ve difer hisa vadeli galisanlom soglonan hahlor 1 488 205 1184407
Kidem tazmunot harsilik gideri 204 449 176 786

1.692.654 1.361.193

Sirket'in Ost dézev ydneticileri, Yonctim Kurulu Baghen ve @yelen e genel mOdGrden olugmobods 1 Ocak- 31
Aralik 2019 vc | Ocak - 31 Aszlik 2018 donemierinde dst ydnchme emchlihh sosval vardunlan, isten gihanima,
avrilma nedena be sofilonan fuydolar, hisse bazl ddemeler ve difer usun vadeh fovdalar seflanmarmistr

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

Iiighil taraflarta iigiti mevduat ve krediler:

ligkig taraflarda tutulan mevduatiar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018

T.ls Bankasi A S.

- Vadell 28430 -

= Vadeslz 2.845 39 507
288176 39.507

{ybark AG

- Vadesiz 16 151

18 151
fiis4in taratiara Ninansal borglar 31 Aralik 2019

Sigacam aracihfiyla ¢ikanimig tahvile akt borglar 838,102

838,102

Highill carafiarta §iglli alacaklar:

e




lifgkiti tasaNardan ticar| alacaklar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
TOrklye Stge ve Cam Fabnkalan A § k.0 | a5
Siyecam Otomotiv A § 204 170
SC Glass Trading 8 V 198 g
Trakya Cam Sanayli A § 14 .
Anadolu Cam Senayll A § 8 690
Difer 730 2108
1.519 6322
liigkRi tarafiardan dijer alacsklsr 31 Aralik 2018 31 Aratik 2018
Torkiye $ige ve Cam Fabrikalan A § 62344 -
Sigecam Dig Ticaret A S 2009 2 260
Anadolu Cam Sanayli A § - 64
Diger 1" 58
91,3684 29.302

Higkili taraflarin itgil borglar:
itigkinl taraftara ticar) borglar 34 Asahk 2019 31 Aralik 2018
Teakya Glass Bulgaris EAD (1) i 2244
Camiy Ambala) Sanayll A §. (2) 120864 19 903
Tirklye Sise ve Cam Fatxikatan A $ (3) 5704 8557
Sisacam Bulgaria ECOD (4) G 454 8 161
Camiy Elekirik Oretim A § (5) 4587 3880
Slsecam EnerjlA § (8) 2817 243
Camis Madenclik A.S. (N 1089 1 140
Anadolu Cam Sanayll A.§. (8) 585 -
Diger 2260 2220
74601 67.636

(1) Trakya Glass Bulgaria EAD'ye ofan ticari borglar, hammadde ve maizeme akmianindan olugmaktadir
{2) Camig Ambalaj Sanayl A.S 'ye olan ticari barglar, ambala) abmiarndan clugmakdadi

(3) Tarkiye Siye ve Cam Fabrkalar: A.5.'ye olan ticari borglar, alinan holding hizmetindan olugmaktadir
{4) $S=ecam Buigaria EOOD'ye olan licari borglar, hammadda alimianindan clugmakisdw

(5) Camisg Elettrik Uretim A.5.' y& olan ticar borglar, enerjl aimianndan clugmaktad:y

(&) Sigecam Enerfi A §.'ya olan Hear berglar, ansrji abmisrindan olugmaktadir

(7) Camig Madenciiik A § ° ya olan ticarl borglar, hammadde alimiarindan olugmaktadir.

(8) Anadoiu Cam Sanayil A §.'ye olan ticasi borgtar, hammadde alimlanndan olugmaktadir

Highin tarafiaria Bglli borgtsr {Davani)

fligkifl tarafiara diger borglar {*) 31 Aralik 2018

Tlrkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.5

by oda Sansfi
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{*} Grup'un ticarl almayan borg ve alacaklani, yil icerismda Grup'un ve bajli bulunan Sigecam Toplulufiu girketternin
finanaman ihtiyacim kergiamak amaciyla verlien ve alman horg ve alacaklardan olugmaktadir Tican olmayan borg ve
alacakler belirl bir vadeye bagli cimayip, Grup dénem sonlarinda Hglll borg ve akcaklan, Sigecam Topluludu tarafindan

yapilan defjerlendirmeler ve pars plyasalarnda ortaya gikan gefigmeler dikkate afinarak aykk olarak belislenen carl hesap

oranim kullanmak suretiyle faiz tahakikuk eftimneldedic Bu kepsamda 31 Aralik 2019 heaap d3nemi iin carl hesap fatz) ayiik

%0.92 (2018 Aralik: %2,09) olarak vygulanmigti

HigkiN tarafiarta iglli gelir v glderier:
litgkil tarafiaria ligili talz gelisteri 1 OcakJ1 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Tirkiye Stge ve Cam Fabrikalan A ] 12810 -
Terkiye Iy Bankasi A.§ 7201 S
§'4ecam Dig Ticaret A 5. 5023 3131
Anadolu Cam Sanayll A 5 1 k3|
Difer 707 48
28.542 3.210
igkIk taraftarta gl faiz giderteri 10cak-11 Aralk 2018 1 Ocak-31 Aralik 2018
Tirkiya Sige ve Cam Fabrikatan A $ {21.74T) (72 989)
Camiy Ambala) Sanayii A.S - {125)
Camig Madencillk A.S - 13
Anadolu Cam Sanayll A S, {35) 5
Camly Elektrk Uratim A § - {105)
Dijer - (18 610}
{21.782} {91.822)

(1) SISECAMIN Grup'un flnansman ihtlyacir kargitamak amzciyla ¥d iginde atinip kapatilan finansal borglar dzerinden

hesaplanan ophufuk igh fatz falurslanindan olugmakiadie
ligkil 1acanaria liglll gellr ve giderter (Devarm):

ﬂl il tasaflardan aimiar 1Ocak-31 Araltk 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Trakya Glass Bulgaria EAD. (1) (112 244) {80 669)
Camig Ambalal Sanayt A § (2) (97 184) {81 385)
Camig Eleidré Uretim A.5. (3) {42 784) (35 155)
Camiy Madancifik A 5. {4) {20.253) {16 294)
Siyecam Enerji A §. (5) (24 858) {17 429)
Soda Sanapl A § (6) (14 154) 612
Anadolu Cam Sanayli A.§ (6 680)

Sisecam Bulgaria EQOD -
Difjer

1
{326.208)

{1) Trakya Glass Buigaria EAD'den hammadde ve malzeme alimiarindan alugmaldadir
(2) Camiy Ambalaj Sanay| A.$.'den atmiar armbataj almierindan olugmeldadiy

(3) Camiy Elekdrik Uratim A.S.'den abmiar ensrj} abmianndan olusmalktadir

(4) Camilg Madancilik A.S.'den alitnier hammadde ghmianindan olugmoekdady

() Syecam Enerjl A'S ‘den alimiar hammadde alimisr:ndan olugmaktadir

(8) Soda Sanayl A $. den alimlar hammadde alimianindan olu

231
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Itgkisi taraflara net satigtar 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Anadoiy Cam Sanayé A § 225 518
Trakya Glass Buigaria EAD 3447 3790
$gecam Otomotiv A § 18
Trakya Cam Sanayii A § <] 4539
$wgecam Cavre Sistemier A $ €62 .
Turklya $ige va Cam Fabrikelan A § 1425 888
Defer 4 1678
5.881 7301
{igKIN tacafiaria ligill diger gefirier 10cak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Arahik 2018
Trakya Cam Sanayii A § 117 -
Tarkiye Sige ve Cam Fabnkalan A § 5858 1783
00 Ruscam Glasa Packaging Heiding 275 -
Camig Ambetaf Sanayii A § 28 -
Sisecam Olomoliv A § 103 7
Sigecam Dig Tearet A S €0
Digar 48 549
8.667 2.38%
[Hgkit tarafiaria Hgiti gelir ve giderler {Davami):
ltigkin tarafiarta ights diger gidetier 1Ccaki-31 Aralik 2019 4 Ocak-31 Aralik 2018
Tirkdya $ige ve Cam Fabrlicelan A § {50 207) {39 306)
Higecam Dty Ticrat A § (4.112) -
Anadolu Cam Sanayh A § 21 {10 268)
Trakya Cam Sanayll A § (899) (1 120)
Q00 Ruscam Glass Packeging Holding {73) (67}
Gaywava Cam Sammyil A § (59) (339
Camiy Ambalaj Sanayl A § on 2N
Ssecam Enerfi A 8 - -
Difjer (275 {590)
{68.509) (51.737)
Ust diizey yéneticilers sadianan faydaler 1 Ocak-31 Asalik 2019 1 Ocak-31 Arahik 2848....
Ana ortekik 2882 2 gq'{'
Konsaolidesyona tabl difer girketler 3877 4 5355~
8.72%

Jirketin Ust dizey ydneticilerl. Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyelert ila
beykan yardimeoiian ve fabrke mudirerinden olugmaktadr 1 Ocak-31
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Osi ydnatime emeidik sosyal yardimian, igten girima, aynima nedeniyle sajlanan faydalar, hisse bazh Sdemeler ve dijer
wuzun vadell faydalar saflanmamigter 1

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi:

31 Arahik 3 Araltk
liskitl taraflarda tutulan mavduatiar 2019 2018

T.ly Bankas1 A.$
- Vadesiz 13584 12748

- Vedell 2228710 1120477 ¢
2.242.274 1.132.923
lsbank AG

- Vodesiz 67 309
= Vadell - -
a7 09
lighili taraflarda tututan mevduatiara yapilan deger 31 Aralik M Aralik
_dOgkIUa0 kargihge 2019 2018
T.l3 BankasiA.S. 2915 654
Ishank AG - 4t
2.915 686
31 Arahik 31 Araltk
liigkid tarsflardan kusllarulan krediles 2019 201
T.ly Bankasi A 5. 1141.843 19
T.Sinal Kalkinma Bankeai A $ E 3095
T. Sise ve Cam Fabr A § araciidiyla finansal borclanmatar (*) 458 548 284 193
1.800.191 287.307

(*) T.Slge ve Cam Fabrikalan A § 9 Mayis 2013 tarhinde nominal tutan 500 000 000 ABD Dolan ve itfa tanhi Mayis |
2020 olan 7 yil vadaeB, sabl faizli tahvll hrag etmiglr S5z konusu tahviler icin falz oram yizde 4,25 olarak betidenmig

olup, alt ayde bir faiz Sdemelidic Bu labvillerin lhrac) sanrasinda safjianan fondan 50 000 000 ABD Dolan tutarndaki

fort Gtup's siianimeg v& Grup's sadtanan fon lulan kadar anapara. falz va benzerl Sdemelen igin minfariden garanti

verimigtir. 29 Mart 2019 tarihinde ise vadesinden dnce ddeme yapiimig olup Grup un bu thragian kalan pay: 29.892.000

ABD Dalari'dir.

T.$tse va Cam Fabrikelan A § 14 Mari 2019 tardunde nomina) tutan 550 000 000 ABD Dolan ve 28 Marl 2018 tarikinde
nominal tutars 150.000.000 ABD Dolan otmak Uzare loplam 700 00G 000 ABD Dotari iahvil ihrag elmiytir.S42 konusu
tahvillerin Rfa larthi 14 Mant 2026 olup anapara ddemesl son vade farhinde yaplacaktr Kupon falz oramt yiizde 6,85
alarak belirienmig olup, alti ayda bir faiz Sdemelidir Bu tahvilerin ihracy sonrasinda 48 686 667 ABD Dotan lutarmdaki
fon Grup'a aktardmig ve Grup'a sajjlanan fon lutan kadar anapara. faiz ve henzer! Gdemelari igin munta;q

varimiglir, . P
gt ¥ 3 sao f"’ \
hfa ediknis matiyeti He diglien finansal yatiinlann 3t Aralik .1 s \
_brit defter defjeri 2019 RNy : )|
T.ly Bankas: A.S, 175758 L1589 o
7.5l Kalkinma BankasiA. 97 B0 = > 1oy &
271.818 5 ’.’I-'E-E.li,:' i
A -’I § -
hfa edilmis mallyeti ile Sictian finansal yatrentann MAmbk STk

gl bt




defer dustkiugu 2018 2018

Tl BankasiA § 3458 4538
T Sinal Kakanma Bankasi A 8 1028 1 857
4.482 8.408

fa ediimig matiyeli lie Sicdlen finansal yatirimiarin kupon faiz orantar ve nominel tularlan syafidaki givicie

31 Aralik M Aralik
2019 2018 i
Kupon Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymat ihragets) ISIN Kodu  Orami (%) {usn) {usD)
“ThbankasiA g %31390320981 5375 4698 4695
THBankasiA S XS1079527211 5,000 8590 8990
TigBankasiA § XS1578203402 6125 210 210
T lyBarkastA S X51508390090 5,500 15 700 15 700
29,8968 20.594
T Sinal Kalkinma Bankas: A § X51219733752 5125 5050 5050
T Sinal Xakinme Bankas A § %51412393172 4875 11425 11 428
18.478 18.475
—48.011 460711 ]
31 Aralik 31 Araltk
litgkid taraliardan ticar) alacakiar 2019 2018
“Traitya Cam SarayiiA § 215 30 276 3
$iyecam EnerjilA 8 21383 1539 !
Armdolu Cam Senayl A § 17.mM 13179
Trakya Glass Bulgaris EAD 16 699 705
Sigecam Fiat Glass indla Limied 5534 5832
Pagabahge Bulgaris EAD 4958 4431
Saint Gobain Glzas EGypt SA E 2732 .
Pagsbahge CamSan vaTic A § 1639 1845
Camlg Madancitik A.$ 284 a7
Turkiye Sise vo Cam Fabrikalan A $ 284 7 055
Cam Elyal Sanayi A 5 226 169
Denlzki Cam Sanaylive Tic A S 187 130
Slyecam Flat Giass South laly SRL 54 7
Gayirova Cam Sanayl A § 28 -
Fabrika Cementa Lukavac D D (FCL) 24 1286
Trakya Yenigehir Cam Sanayi A § - 7
Trakya Polath Cam Sanayli A § - e 1
I3 Gayrimenkut Yatirim Ortakiifi A § ’ \ 3
Sisecam Fiat Giass ltaly SR L bge_-‘
o 1]
. )
ltigkill taraflardan diger alacakdar L] 4?'
SC Glass Trading 8.V
T.$ise va Cam Fabrikalan A §

.'I_-
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Cam Elyaf Sanayl A $

08.918

201
31 Aralik 31 Aralik
High!ll tarafara ticar borglar 2019 2018
T. §iga va Cam Fabrikalan A § 77 476 39320
Salvay Jtyecam Holding AG 74541 83023
Shecam Enerfl A.§ 21026 228
Sisecam Dig Ticaret A § 20 404 26 641
Rudnk Krecnjaka Vijlenac RO O 2745 2158
Cam Elyal Sanaylil A § 2158 18 029
Camiy Madenciik A 5 1847 37 F
Is Merhezian Yanetim ve IglelimA § a4 51 i
Stsecam Glass Packaging B V 67 J
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.$ 59 a3 3
Sisacam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.§ 13 -] |
Madencik Sanayll ve Ticaret A § 2 - 1
Pagabahge Madazalan A $ - 2
Teakya Cam Sanayil A § - 6 ]
Pagabahge Cam San veTic A § - 107
Is Geyrimeniul Yatmm Ortakiidi A § . 17
200.217 143.433
3
31 Arahk 31 Aralik
lighili taraftara diger borglar 2019 2018
T.§ige ve Cam Fabrikalan AS. () 483679 3271 807
Slsecam Flat Glasa Haly S.R.L 115 o
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 67 72
Cam Etyaf Sanayii A.S. 25 -
Trakya Cam Sanayil A.S. 5 1
Camig Madenciik A.S. 1 .
Sisecam Dig Ticaret A.S . 2274
483.892 351.818

{*) Gup'un bagh ortaktiklarindan $igecem Elyal Sanayli A.S.'nin yarminia finansmaninda kullanimak Czere
407.185.000 T\, borglaniimiy  olup, ddenen fai2in 13 478.000 TLUk fnsmu
tarafindan yapilan deferlendirmeler ve para piyasalaninda ortaya ghkan gelignater dikkate alinarak ayhk olarak belirlanen
carl hesap falzt oranini kullanmak surellyla faiz tahakiuk eitrmekiedi. Bu kapsamda 2018 Aralik ay carl hesap fatzi
aylik %0,925 (2018 Aralik: %2,09) olarak uygulanmglr.

1 Ocak.
litskIN taraflara satislar 31 Aralik 2018
Jigecam Enerji A5
Trakya Cam Sanayll A S.
Trakya Glass Bulgarla EAD
Anadolu Cam Sanayd A §

aktiflegtidimigle SISECAM Topluludu

-Gl
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$lgecam Flal Glass haly SR L 52212 41,089
Pasabahge Bulgaria EAD 245 20,584
$isacam Flat Gizss India Limied 208683 19082
Pagabshce Cam Sen.ve Tic A § 13.770 11 188
Shyecam Flat Glass Scuth Haly SR L 12088 7
Saint Gobain Glass Egypt 5.A E 11.924 6748
Pagabahge Egypt Glaes Manufacturing S A E 8.767 4338
Denizh Cam Sanaylive Tie. A § 847 75
JSC Mina 259 3996
Trakya Yenigehl Cam Sanayil A $ - 949
Trakya Polalh Cam Sanayil A § - )
Cam Elyaf Sanayk A.S - 345
Kanyon Yanetim ve Pazariama Lid . 1]

832.139 ari4o1

Grupun 1 Ccak - 31 Aralik 2019 hesap dBneminde yaphfn Mwacatin  1.939.388.000 TL'k ksmi

{1 Ocak =31 Aralik 2018 1 818 416 000 TL) Sigecam Dig Ticaret A 5 aracthiyla yapilmgtr

litghili taratiardan abmiar 31 Aralik 2019 31 Arshik 2018
Solvay Sigecam Holding AG 349,717 307318
Sigecam Enerjl A.5. 217.364 1.788
Cam Elyaf Sanayl A § 23518 6
Rudnik Krecnjaka Vijenac D O Q 18.567 15784
Camig Madenciik A §, 13.420 1
Fabria Cementa Lukavac [.D (FCL) - 19
Trakya Cam Sanayil A.S - -
620,588 324.878

ligil taraflarta iight falz gelisieri 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Tl Bankasr A § 40225 33174
T §tye ve Cam Fabrikalan A § 33547 21 144
$rgecam Enerjl A § 2 -
Cam Elyefl Sanayh A § 7 1
Trakya Cam SanayiiA § - ]
Anadolu Cam Sanayil A § - b«
Pagabahge Cam San va Tic A § = 3
Camly Madenclik A § - 3
_TYrukya Yenigeh Cam SanayiA S . i
73.800 54.388

Grup'un ticarl oimayan borg ve alacaklary yil igerisinde Grup'un ve badh bulman SISECAM Topluludu giritetiennin
fnansman hliyaci kargitamak amactyla veritan va alinan mve alacakiardan olugmakiadir Ticar olmayen

alacaidar belrdl b vadays bagh oimayip, Sike! ddnem

Cishlpllr. Auliis




1 Ocak- 1O0cak-

|l!§kll taraflaria iigili difer gelider 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Solvay Sigecam Holding AG ™ 538 5208
Camiy Madenciik A.§ 2 392 2928
Pagabahge Cam Sen. va Tic A $ 1058 m
Rudnik Krecnjaka Vienac DO O a3 539
T.Slge ve Cam Fabrikelari A § 257 157
Trakya Cam Sanayll A § 160 ass
Fabrika Cementa Lukavac D D{FCL) ** 149 6204
Cam Elyal Sanayll A.$ 191 1252
Anadolu Cam Sanayl A § 14 -
Sipecam Eneni A5 12 0
§hyecam Drg TicaretA § 9 4
SC Giass Trading 8.V - 96
1.l Bankas) A.S. - 16

11.988 18.931

(1) Solvay Sodiye verilen dier teknik yardim damigmantik gelirl
(2) Antrasi tozu satiy gelir

1 Ocak- 1 Ocak-
lll!klli taraflara ddenen hizmet bedall 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
T.Sige ve Cam Fabrikalan A S 32.283 2 482
2228 22462
1 Ocak- 1Ocak-

il!llﬂ taraflada liglhl falz giderfer] 31 Arakk 2010 31 Asalik 20&
T Sise ve Cam Fabrikalan A § 95 229 3037
Ty Bankas: A §. 57774 130
Slsecam Dhg Ticaret A 5 1024 3172
T Sinal Kallenma Bankast A § 100 508
Gaywova Cam Samayb A 5 ) -
Sigecam Olomotiv A § 2 .
Cam Elya! Sanayh A § 2 i
Trakya Cam SanayHA § 2 .
Stgecam Enerfi A.§ - 1
163.358 6378
1 Oeak- 10cak-
llgldl taraflarta Hyil difjer glderier 31 Aralik 2018 1 Aralik 2018
Tarklye $ige va Cam Fabnkalan A § 31 460
$hyecam Dy Ticaret A § 8709
Rudnik Krecnjaka Vijanae DO O 1323
T lg Bankas: A.S. 1078
i3 Gayrimapku) Yatnm Ot A S 1177
lg Merkezlen Yonatim ve lgltim A § '7 801

Anadelu Anonim Tirk S-gota A §

Sigecam Enesji A.S.
ly Portféy Yanetimi A
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Caywova Cam Sanayli A § 224

$igacam Flat Glass faly SR L 12 e
SC Glass Trading B V - -] .
Solvay $igecam Holding AG N 45
lg Yetrim Menku Daderler AS -} -
Pegabahce Majazalan A § 18 12
Cam Elyaf Senayii A 5 13 -
Trakya Glass Bulgaria EAD | 1
Pagabahge Bulgaria EAD 2 o
Trakya Cam Sanayl{ A § - 6
Fabrila Cementa Lukavac 0 D {FCL) - 472
Aradolu Cam Sanayl A § - 10
Anadolu Hayat Emekifih Sigorta A § - a7
Pagabahice Cam San vaTic A S - 45

51430

(1) 1 Ocak3t Arakk 2019 donemi kerlsinde fy merkezinin bulundudu Tuzia SISECAM Genel Merkezl kin
1 553000 TL kira ddemest yapiimigtir (1 Ocak-31 Aralk 2018 1 158 000 TL) 1 Ocak 2018 tatihinden dibaten
yirQribge giren TFRS-18 “Kiralamalar standardina gira hesaplanan kira gidesterinin 491,000 TUIK kisemy
amartsman giderd, 1 418000 TL'sl ise falz gidesi olmak Lzers toplam lopiam 1.909.000 TL gider olarak
muhasebelagtirlimigiir

(2} $rket merkezinin bulundudu Siyecam Genel Merkezi'nin yénelim ve lgletin giderierinden olugmalktadir

1 Qcak- 1 Ocak-

(st duzey yUneticilers saglanan faydatar 31 Asalik 2019 31 Araltk 2018
Ana Sirket 8.388 6238
KGI'I!dHaMI labl difer yirketfer 4.127 2876
10.528 9.114

$irkeat'ln (st dozay ybneticier, Yonetim Kuniu Uyelsri fle genel mildOr, direkidrier, genet midir yardmcilan ve bagkan
yardmncilaindan oluginaktadir 1 Ocak — 31 Arahk 2019 ve 1 Ocak — 31 Araldc 2018 donemierinds Gst yonetime emakiilik

sosyal yarchmian, igten gikarima. ayrikma nedenlyle sajianan faydalar, hisss bazk Gdameler ve dijer uzun vade!j faydalar
sajlanmamgir,

) Devrolunan $irket 5— TRAKYA CAM:
Grup’un ana ortag Tirkive $ise ve Cam Fabrikalan A.$ ile nthai ana octafh Tildaye ls Banhast
AS.'dir, §irket ile bagh ortakliklan arasinda gergehlesen islemler honsohdasyon sicasinda
elimine edildiklerinden, bu notta acthlonmamstir,

Grup ile diger ilishili taraflar arnsindaki iglemlenin delaylan agagida agiklanmugtir

31 Aralik 31 Aralik
Igkitl taraflarda 1ululan mevduatlar 2018 2018
T. ly Bankast A.3, .
-Vadal 48
« Vadesiz

’J@’r' :l{,&.. S g Tz s
va




3.697.120 1181418

lsbank AG
- Vadesz 1.935 1171
1.938 1471
3.888.066 1.452.887
31 Aralik 31 Aralik
liigkiti tarallara Anansal bosglar 2019 2018
E S3ecam Holding aracilfwyla (°) 2292740 1320 068

{*} Slgecam Hokiing 9 Mayis 2013 tarhinde nominal tutan 500 000 000 ABD Oolani ve tifa Larihl Mayrs 2020 olan 7 yil
vadell sablt faizli Lahvil ihreg stmigtir S8z konusu tahviller icin feiz oram %4 28 olarak belirienmigtir Bu tahvillerin
| [hrac1 sonrasinda sajlanan 250.000 000 ABD Dclen tuternndakd fon ayni ganiaria Grup's sidaninug ve Grup'a safjlanan
fon tutan kadar anapara, falz ve banzeri ddemelesi kcin mOnferiden garant verimiglle. 29 Mart 21§ terthinde
200 000 000 ABD Dolar (Geup pays 100 000.000 ABD Dolan) anapara ddemesl yapiimig olup kalan anapara Sdemes!
tse vade larthinda yapdacaktir. Ayrea Sisecam Hokding 14 Mart 2019 tarhinde 550 000.000 ABD Dolan ve 26 Mart
2019 tarihinda $50 000.000 ABD Dolari cimak Gzere toplam nominal defer| 700 000 000 ABD Dolan atan ve ifa tarhl
14 Mart 2028 olan 7 yil vade!i tahvil hrag etmigtic S8z konusu tahvitler kin faiz orani %6,55 ofarsk beilrlenmigtic
Anapara 0demes! ise vade tarihinde yaplacaktir Bu tahwillerin iract sonrasinda saflanan 233.000.000 ABD Dolan
Iudarmdaki fon ayni gaitiarks Grup's aidarimig ve Grup'a sajiansn fon Lutan kedar anapars, faiz ve benzeri ddemalerl
icin minferiden garanti veriimistir. DEnem bakiyesinin 924,097 000 TL lik kiarm kesa vadell, 1,368.643 000 TL'tk kismn

1 wuzun vadelbidir
31 Aralik 31 Aralik
Vadeye kadar side tutilacak finansal yalwwniar _2019 2018
i Tirkiye Iy Banias) A § : 201,981 1747
3 Torkiye Smal Kakinma Bankam A.§. 134.876 121 398
196.537 363.183

1 Vedeye kadar elde tululacak finansal yatmimiarin kupon faz orantar ve nominal iutzrian agafirdaki gibldir

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kupon Falz Nominal Tutar Nominal Tutar

Menkul Kiymet Ihragciss ISINKodu _ Oram {%) {bin USD {bin USD)
Urkiye By Bankasi A X51390320581 %5 3750 15, 15 062
Tirklye Iy Banknsi1 A § xstoreszran %5.0000 15374 15374
Tarkiye ig Bankesi A § XS1508390090 %S, 5000 12,000 12000
Turkiye Iy Bankas) A $ X81578203462 %6 1250 550 550
_ 43906 (KT, ¥
Turkye Sinal Kalkinma Bankasi A § X31218733752 %5,1250 6350 6.350
Torkiys Sinai Kalkinme BankesiA 5 X51412393172 %4,8750 18287 18.287
Torklye Sinai Kallunma Bankam A.§. _ X51117801766 %5.3750 410 410
23,047 3,047

Grup'un licari cimayan borg ve alacaklan, yd igersinde Grupun ve badli bulnan Sisecam Holding grket .
fnansman Miyacin kargiamak amaciyla verilen ve akinan borg ve alacakiardan clugmakiade, Ticarl oimayantion; ve,, .
alacakiar balirll b vadeye badli cimay:p, Grup dénem sonlarinds iigili borg ve alacakdara, §isecam Holding rafindan C O S
1 yapilan deperiendimaier ve para piyssalannda ortaya gikan geligmeter didkate ahnarak aylik olarak bejflenencarl—— ™ 3,
hesap faizi orarini kullanmek suretlyle faiz tahakinuk etiimektedic. Bu kapsamds 2019 Aralik ays carl l'alt]’lrn )
%0.53(31 Araiik 2018 %2,06) olarak uygulsnmiste & %) s }
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31 Arahk 31 Aralih

liigkiti tasaflardan digjer alacakiar 2019 2018
Pagabahga Buigerla EAD 37783 2234
Torkiye Sige ve Cam Fabrikalan A § 13304 97 825
$lgecam Sigorta Araciik Hizmetlerl A $ 2183 1858
Camig Elekisik Oretim A § 384 466
_Dijer 4028 5418
“BT.662 128600
higki tacafiara ticar borglar 5 %I;: ¥ Az_'i;'_lg'_
Sligecam Buigaria EOOD 27T 623 25130
Sodn Sanayl A § 21 205 28 280
§lgecam Dig Ticaret A § 12114 5449
Sigecam Enerji A § 9081 8250
Camiy Eleldsil Oretim A $ . a4 37es
Camiy Madencilik A $ 4360 8507
_Diger 11 894 6251
§2.228 0,883
itigkii torafara difer borglar “j": " Agl;:
Tirklye Sige ve Cam Fabrikalen A $ 204574 8183
1 Ocak- 1 O0cak-
bighiti taraflaria ligili faiz gebirieri " AS‘:: " g!lt:
Torkiye Sige ve Cam Fabrikalan A § 26,000 13377
T lyBarkasiA $ 50 895 45 103
_Diger 533t 2258

51,38 .73

1 Ocak-

1 Aralik

ﬂillll taraflaria iigil falz gldesler| 2018
Turkive Sise ve Cam Fabrcalart A.S 15134
T ly BankamA S s
Sigecam Dig Ticaret A § 50

Sods Sanayh A § )

R Z
Gy




_Dider 53 %9

16.552 9473
1 Ocak- 1 0cak-
31 Arabik M Arakhk
bighiil taraftarta Bgili dijer gelirier 2019 2018
Pagabahge Buigaria EAD (*) 56634 40 334
Trklye Sige va Cam Fabrialan A $ 9281 5278
00O Ruscam Glaas Packaging Holding 146 676
Diger 5381 5805
71.422 082.093
{*) Pagabahce Bulgaria EADYye malzeme satrgindan kaynaktsnmaldadir
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik M Aralik
Inskitl taraltarta figili dider giderler 2049 2018
Soda Sanayll A.5'" 171870 132402
Turklye Sige ve Cam Fabritalan A.5 158 232 67 842
Camis Madercilk A 5.7 147 482 114024
Sisecam Buigara EGOD ™ 128 153 132 180
Slgecam Enssjl A.S. 100 210 50 208
Camig Elektrik Oretim A.5. 42586 328
19 Gayrimenku! Yetiim Orlaklifi A.S aqam 2613
_Dier 48 655 23281
800.770 $32.834
(1) Soda Sanayii'den alinan soda ahmigrndan olugmaldadsr
(2) Camiy Madencillicten kum skmlarindan alugmaktadr
(3) Sisecam Bulgaria EQOD'den soda alimiarindan kaynakianmaktadir
1 Ocak- 1 Ocalt-
31 Aralik 3 Arabik
Uist duizey yéneticitere sadfanan laydatar 2019 2648
Ana orlaklic 7.873 5987
Konsolidesyona tabl dijer girketfer 1312 22928
31.186 28.913

18.2. iligkili taraNada yaplan |slemlerin birlesmeye tarafl girketlerin net sahs hasilat
icindeki pay: haldanda bilgi?*:

a) Devralan Sirket — SISECAM:

31.12.2019 itibariyle SISECAM (solo) net satis hasilat 18.058.686.000 TL, satisiar
icinde iligkili taraflara yapilan satislann orans %0 dir. e

i LU et i
a3 Ysbu Bolam 18.2'deki (Miskili taraflaria vapian iglemlerin birlegmeve turaf sirketlerin net sahg hasp'ah e "I
igirdeki pavt haldanda bilgi) tutarlar bir TL oloruk ifade cdldqur D ]




b) Devrolunan $irket 1- ANADOLU CAM:
ANADOLU CAM net satts hastlau 4 307 225,000 TL dir,

gkt Sirkete
satig
Pasabaie my
?‘ dazalen A 5 & 738000
'ayabahce Cam
S|$lwﬂ ve Tic 212000
A
Trakys Cam
SanaiA S L
TOPLAM 8951 000

¢} Devrolunan §irket 2 - DENIZLI CAM:
31.12.2019 itibariyle DENIZL! CAM net satss hastlan 132 360 656 TL dir

IHgkitl Sirkate satig

{mL}

:aabahc. Cam Sanayil ve Ticaret 130 531 808

?

Torkye Sge ve Com Fabrikalar

K g"’ §a 735635

Sigecam Gavre Sistemleri A § 137 200

Dyer 20260

TOPLAM 121 424 904

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:
31.12 2019 rtibariyle PASABAHCE net satig hastlat 3 019 518 000 TL dir

liighm Girkete satig
{TL)
Anadolu Cam Sanaylt A §
Trakya Gless Bulgaria EAD
Slyecam Otomotiv A.S.
Trakya Cam Sanayil A.$

Siyecam Gavre Sistemler| A §
Turkiye Sige ve Cam Febrikalas A $

Yizde
%)

0,1564
0,0049

0,0001
0.1614

Yizde (%)

96,6183

0.5558
01037
00183
§0,2530




¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYH:

31.12,.2019 itibariyle SODA SANAY!I net satig hasilat1 4 182 491 000 TL dir

likghiti
Glrketa saliy Ylzds

m) (%)
Sigecam Enetjl AS 185 075.000 4,425
Trakya Cam Sanayli A § 165 $25 000 3,948
Trakya Glass Buigaria EAD £59 288 000 1,657
Anadolu Cam Senayl A § 66 495 000 1,638
Sigecam Flal Glass Haly SRL 52 212000 1,248
Pagabahge Buigarla EAD 23 451 000 0561
Sisecam Fiat Glass Indla LimRed 20 B63 000 0,499
Payabah¢e Coam Sanaylive TicA S 13,770 000 0,320
Sisecam Fiat Glass South Naly SRL 12 066 000 0,286
Saint Gabain Gla.'.‘s3| Egypt SAE 11 921 000 0.285
Manufnthl:ﬁnspAtE = 8 767 000 0210
Denizii Cam Sanayiive TEA S 847 000 0020
JSC Mina 259 000 0,008
TOPLAM 832 139 000 15114

) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:

31 12 2019 inbariyle TRAKYA CAM net satig hasilat: 6.650 648 000 TL. satisiar
icinde thgkih 1araflara vopilan satiglann oram %0 dir,

19. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERE iLISKiN DiGER BILGILER
19.1. Birdeymeye taraf sirketlerin sermayesi haklanda bilgiler

a) Devralan Sirket — SISECAM:
Cikanlmig Sermaye: 2.250.000 000 TL

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

Ctkariimig Sermaye; 750.000.000 TL

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

mt




Cikantlmis Sermaye: 15.000.000 TL

d) Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE:
Esas Sermaye: 224.117,049 TL

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii:

Cikanlmig Sermaye; 1.000.000.000 TL

) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:
Cikarlmig Sermaye; 1.250.000 000 TL
19.2, Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam

8) Devralan Sirket- SISECAM:
Kayitl: Sermaye Tavani: 4.000 000,000 TL

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
Kayitl Sermaye Tavani; 2,000,000 000 TL

¢) Devrolunan Sirket 2— DENizZLI CAM:
Kayith Sermaye Tavam: 25.000 000 TL

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:
Kayith sermaye sistemine tabt deghldir.

e) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYIi:
Kayith Sermaye Tavani: 2.500 000 00C TL

I} Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

Kayitli Sermaye Tavani: 3.000 000,000 TL o

. ™
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19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis ve niteli3i haldanda bilgi

a) Devralan Sirket - SISECAM:
$ISECAM nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir.
b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM'da 4.709 adet kurucu intifa seneds vardir

Asagida 22 14 altinda da agiklandify 0zere ANADOLU CAM’da meveut intifa senetles:
kargihginda kurucu intifa senedi sahuplerine Uzman Kurulus Raporunda hesaplanan
gercek defier dzerinden TTK’mn 140. maddesinin 5 fikras: hokomieri uyarinca satin
alma bedeli olarak her bir intifa seneds igin 24 750 TL alim bedeli ddenecek ve
ANADOLU CAM'n belirtilen intifa senetleri iptal edilecektic

567 honusu senet sahipleri ANADOLU CAM'in har dofittim harari almas) halinde esas
sbslesmenin *Karin Dagitilmas)™ baglihh 29//3(c) maddest geregi har pays almaktadirlar

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM:
DENIZLI CAM nezdinde intifa sened: bulunmamahtadir
d) Devrolunan $irket 3 - PASABAHCE:
PASABAHCE nezdinde intifa senedi bulunmamahktadir
e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAY:
SODA SANAYII nezdinde intafa senedi bulunmamaktadic
f) Devrolunan Sirket S - TRAKYA CAM:
TRAKY A CAM nezdinde mttfa sened) buhmmamaktadir

o e bl g b o G
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19.4, Birlesmeye taraf sirketlerin paylanndan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlann adina tutulan veya baph ortakliklanmn sahip olduldan biresmeye taraf
sirket paylannn adedi, defter degeri ve nomina$ degeri

Birlesmeve Taraf Sirketler'in paylanndan. hendileni tarafindan bizzat tutulan veya onlann
adina tutulan veya bagh onakhklarnin sahip olduhlan birlesmeye Taraf Sirket paylarmin
adedi, defier degeri ve nominal degeri 31.12.2019 itibariyle agafida gosterilmekiedir,

a) Devralan $irket - SISECAM:

SISECAM (solo) finansal varliklaninda agafida detaylan yer alan ANADOLU CAM pay:
bulunmaktadir,

ANADOLU CAM A Grubu Paylar

Pay adedi: 56.704.158,094
Kayith degeri: 541.000.594,62 TL
Nominal DeBeri: 567.041.580.94 TL

ANADOLU CAM B Grubu Paylar

Pay adedi: 1.248,610,393
Kayulle defleri: 11.912.688.37 TL
Nominal Degteri: 12.486.103,93 TL

SISECAM (s0lo) finansal varhklarninda asagida detaylan yer alan PASABAHCE pay:
bulunmaktadir.

Pay adedi: 222.937.76)
Kayithi defen 1.503.411 738.11 TL
Nominal Degteri- 222 937 761 TL

SISECAM (solo) finansal variiklannda asafuda detaylan yer alan SODA SANAYI| payi
bulunmaktadir .

Pay adedi: 62.021.672 528 I

Tl
Kayith degen: 759.437,088,29 TL Do e, # \\
Norminal Degeni: 620 216.725.28 TL gl oy B

$ISECAM (solo) fnansal varliklannda asagida detaylan yer alan TRAKYA CAM pa;u W
bulunmaktadr. \ e i




Pay adedi: 87 936.046 609
Kayith degeri: 913 289 823.24 TL
Nominal defen. 879.360.466,09 TL

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:
Yoktur.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:
Yohtur

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

PASABAHCE finansal varliklannda asafida detaylan yer alan DENIZL! CAM pay
bulunmaktadir.

Pay adedi: 764.999 998
Kavith degeri 28.154.764.78 TL
Nomunal Degieri- 7.649.999,98 TL

¢) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAY(i:
Yoktur

) Devrolunan Sirket 5—- TRAKYA CAM:
Yoktur.

19.5, Birleymeye tamaf girketlerin varant, paya dinfigtiirilebiliv tahvil, pay ile
depistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas araglanmn miktan ve dinilgtirme,
degigim veyn talep edilme esaslanna ilighia bitgi

a) Devralan Sirket— SISECAM:
SISECAM"in, Kurul'un 06 05 2013 tanh ve 20833736-105.03,01-14 62 say1li haran uyannea. ¢ 4° N
(9.05.2013 tarihinde ihrag edilen nominal degeri 299.920.000 ABD Dolan tulnqﬁda},;i o 3
tghvillerinin tamanunin itfe islemi 11 05.2020 tarihinde gergehlestisilmistir. SISEOAMin/ ="~
SPK nn 27.04 2018 larih s & 19/546 sayih karar uyarinca 14.03,2019 tarihinde ve 28. 2009
tarihinde ihrag edilen ve 1hisi de 14 03.2026 tarihinde tamamen itfa olacak, nominal \deBefi NCERY

24
sirastyla 550 000 000 ABD Dolan ve 150.0&0 ABD Dolan olmal_dzere %m =
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700.000.000 ABD Dolan tutannda tahvilleri bulunmaktadir. Gikanlmus tahviller lrlanda
Borsasinda hote edilmigtir. Nominal ihrag tutan 700.000.000 ABD Dolan olan 2026 vadeli
tahvillerin kupon faiz oram %6,95 (etkin faiz oram %7,32)"dir. Kupon faiz sdemeleri alty ayda
bir egit taksitler halinde vapiimaktadur,

SISECAM anilan 09.05.2013, 14.03.2019 v ¢ 28.03.2019 tarihlerinde yurt digina ihrag edilen.
7 w1l vadeli borglanma araglan ile (tahvil) elde edilen toplam 999.920.000 ABD Dolan
degerindeki fonun, toplam 799.936.000 ABD Dolan, 383,293.333 ABD Dolarhk kismu
TRAKYA CAM’a, 199.984.000 ABD Dolarlik kismu ANADOLU CAMa, 140,000,000 ABD
Dolarlik kismu PASABAHCE'ye, 76 658.67 ABD Dolarlik kisme SODA SANAYII ne ilgili
bagl ortak tarafindan kendisine verilen, yararlandifi twara iligkin anapara, faiz ve benzeri
ddemelerinin ilgili igtirak tarafindan yapilacagina iligkin garanti karsiiinda aktarmustir.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

SISECAM"in 09.05.2013 tarihinde ihrag ettigi ve 11.05.2020 tarihinde itfa islemleri
tamamlanmis olan %4,25 sabit faizli tahvilin ihraci sonrasinda saplanan 100.000.000
ABD Dolar tutarindaki fon, aym sartlarla ANADOLU CAM's aktanimistir. ANADOLU
CAM saglanan fon tutan kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin minferiden garanti
vermistir. Bu borcun nominal tutar 40.016.000 ABD Dolarlik kismi, vadesinden bnce,
29.03.2019 tarihinde kapatilmigtir. Kalan nominal 59.984.000 ABD Dolarlik kismu ise
vade tarihi olan 11,05.2020 tarihinde ddenerek itf iglemieri tamamlannustir.

SISECAM"in toplamda 700.000.000 ABD Dolan tutarindaki 7 yil vadeli olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahvillerinin itfa tarihi 14.03.2026 olup, kupon faiz orani %6,95 olarak
belirlenmistir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fonun 140.000.000 ABD Dolart
tutanndaki fon, aym sartlarla ANADOLU CAMa aktanlmustir, ANADOLU CAM, saglanan
fon tutan Kadar anapara, fai. ve benzeri 6demeleri icin monferiden garanti vermislir.

ANADOLU CAM'in 31.]2.2019 itibariyla, SISECAM'm cikardipr tahvillerden
ANADOLU CAM"in 6deme parantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara,
faiz, ihrag farki, komisyon dahil) toplam 1.196.464.000 TL dir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM nezdinde tahvil ve benzeri borglanma araglan bulunmamaktadir,

t—-\




d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

SISECAM"in toplamda 700.000 000 ABD Dolan tutanndaki 7 yil vadeli olarak 28.03.2019
tanthinde ihrag edilen tahvillenn itfa tarihi 14 03,2026 olup. hupon faiz oram1 %6,95 olarak
belirdenmustic Bu (ahvillerin ihraei sonrasinda saglanan fonun 140.000.000 ABD Dolar ik,
hismu ayns sartlarla PASABAHCE ve aktanlmistir PASABAHCE saglanan fon tulan kadar
anapara. fuiz ve benzeri ddemeleri icin mitnferiden garanti vermustir.

31 122019 itsbary In, SISECAM"1n cihardsg tahvallere ilishin PASABAHCE"y e tahsis edilen
tular (anapara. faiz, thrag farky, homisyon dahil) toplam 838 102 000 TL dir

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIl:

SISECAM'in 09.05.2013 taritunde ihrag eftifi ve 11.05.2020 tadhinde itfa islemlen
tamamlanmug olan, %4,25 sabil faizli tohvilin thraci sonrasindan sattlanan 50.000.000 ABD
Dolan tutanndaki fon, aym sartlarla SODA SANAYII'ye aklanlmustir. SODA SANAYIH
saglanan fon tutan hadar anapara, foiz ve benzeri ddemeler) i¢in manferiden garant  ermistir.
Bu borcun nominal tutan 21.008 000 ABD Dolarhik hismy. \vadesinden dnce. 29.03.2019
tanhinde hapatilmustir. Kalen nominal 29992 000 ABD Dolarlih hismu ise vade tanhi olan
11.05 2020"de sdenerel, itfa iglemien tamamlanmsur

SISECAM'in toplamda 700.000000 ABD Dolan tutanindaki 7 yil vadeli olarak
28 03.2019 tanhinde thrag edilen tahvillerin itfa tarihi 14 03 2026 olup, kupon faiz oram
%6,95 olarak belirlenmistir Bu tahvillerin ihrac) sonrasinda saflanan 46 667.000 ABD
Dolarn tutarindaki fon, ayni sartlarla SODA SANAYl!'ye aktanlmstir. SODA SANAYi1
saglanan fon tutar: kadar anapars, faiz ve benzen ddemeleri icin monfeniden garanti
vermistir.

SODA SANAYll'nin 31.122019 itbanyls, SISECAM'm cikardig ve SODA
SANAYII'nin 6deme gamntisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz,
ihrag farkt, komisyon dahil) toplam 458 549 000 TL dir

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

tamamlantug olan. %2d,25 sabit faizl tahsihin thraci sonrasinda sadlanan 250,000 000

SISECAM'in 09.052013 tarilunde ihrog ettifi ve 11052020 (arihinde itfa isle:ﬂ;}" 4..;,.‘_ R
D L ;

seglanan fon tutan hadar anapara, faiz ve bensen odemeleri i¢tn minferiden garants vermigtigf |
Isbu boreun nominal twan 200.000.000 ABD Dolarlik hismu, vadesinden dnce, 29.03.20

Dolan tulanndaki fon, sy sanlerla TRAKYA CAM'a aktanlmusti,. TRAKYA CM{' Py
1

tarihinde hapatilmigtir. Kalan nominal 50 000,000 ABD Dolarhh hsmunin ise vade tuﬂa?ﬁq&m},- 3

11.05.2020°de adenereh itfa islemleri tamamlanrmgt
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SISECAM'in 10plamda 700.000.000 ABD Dolari tudanndaki 7 vil vadelt olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahviilerin itfa tanhi 14 03.2026 olup. hupon fiz oram %6,95 olarakh
belirlenmistir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda sagilanan 233.000.000 ABD Dolar: tutanndaki
fon, aym saniarla TRAKYA CAM a aktantmustir TRAKY A CAM soginnan fon tutan hadar
anapara, faiz ve benzeri ddemelen icin miinferiden garants \ ermistir.

TRAKYA CAM"in, 31 122019 tbanyla, SISECAM'in ¢ikardigt TRAKYA CAM'mn
Odeme garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz, thrg farks,
komisyon dahil) toplam 2 292 740.000 TLdir

19.6. Birlesmeye tarafl sirketlerin son on iki ay iginde yapt: sermaye artinmian ve
kaynaklan ile sermaye azalbmlan, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degigiklife yol acan difier islemlere iliskin bilgi

a) Devralan Sirket- SISECAM:
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

Yoktur.
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM'mm 31.12.2018 tarihli ve 49 sayil: Yonetim Kurulu Karan uyarinca
DENIZLI CAM"1n 6.000.000 TL tutarindaki ¢ikanimis sermayesinin sermaye hesabina
akiarilan toplam 9.000.000 TL’ nin bedell nakit artigtan kargilanarak 15.000.000 TL'ye
arttirilmasina karar verilmigtir Bu kapsamda 14 03.2019 tanhinde SPK'ya bagvuru
yaptlmug olup; Kurul'un 05.09.2019 tanh ve 2019/45 sayih bilteni ile bagvurunun
olumlu kargilandify duyurulmustur. 05.09.2019 tanhinde izahname KAP'ta
yayimlanmis olup sermaye artisinin tamamlanmasi akabinde ana sozlesmenin sermaye
maddesinin tadiline 1iligkin 18.10 2019 tanhinde SPK'ya bagvuru yapilmistsr, SP!\
tarafindan 24.10.2019 tarihinde sermaye maddesinin tadiline iligkin onay venlml .
DENIZLI CAM'in yeni sermayesi 30.102019 tarihinde Denizli Ticar

Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

Yoktur,




€} Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYTI:
Yoktur.

) Devrolunan Sirket S— TRAKYA CAM:
Yohtur,

19.7. Birleymeye taraf girketlerin sen on iki ay icinde halka arz veya tahsish sahg
suretiyle pay ihraciin bulunmas: halinde,

bu islemlerin niteligine, bu islemiere
konu olan paylann tutan ve niteliklerine iligkin apklamalar
Yoktur,

19.8, Birleymeye taraf girketlerin meveut durum itibariyle paylannmn borsada iglem
glrmesi durumunda,

hangi grup paylann borsada islem gbrdifine veya bu
hususiara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi
a) Devralan Sirket - SISECAM
SISE kodu altinda Borsa'da 15lem gérmektedsr
b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

A prubu paylar ANACM kodu altinda Borsa’da islem gormektedir

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM
DENCM kodu altinda Borsa'da islem gormektedr,

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

PASABAHCE'mn borsada islem goren pay1 bulunmamaktadir

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi £ LYy
SODA kodu altinda Borsa'da iglem gormektedir. P& k,;.g., ) i
\ P
Voot J": T
f) Devrolunan Sirket S- TRAKYA CAM \ Ligqy $9°
Rl 2L
TRKCM kodu altinda Borsa’da islem garmekt ek
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19.9, Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylann/isleme taral sirketlerin paylarun
borsada iglem glirilp gdrmeyecefi ve islem gBrmesinin sartlan, borsanm hangi
piyasa/Pazariplatformunda islem girecefi veya bu hususiara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bitgi

Birlesme sonucunda ihrag edilecek SISECAM paylan Borsa Yildiz Pazarda islem
gorecektir. Borsaya bir bagvuru yoktur

19.10,  Birlesmeye taraf sicketlerin esas sfzlegmeleri ve ic ynergelerine iligkin dnemli
bilgiler

a) Devralan Sirket - SISECAM:

SISECAM 1 esas sdzlesmes) TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dihil diper
sermaye piyasas: mevzuatina uyumiudur SISECAM'in esas sozlesmesi, Sirket'in
kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadr,

SISECAM'1n genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ ySnergesi 03.04,2013

tarihli olafan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 11.04 2013 tarihli ve 8298 sayil
TTSG de ilan edilmistir.

SISECAM'in TTK'nin 367 ve 371. maddelerine gore dizenlenmis i¢ vonergesi 20.11.2014
tarihli ve 122 sayih y dnetim huruly toplantisinda habul edilerel 03.12.2014 tarihli ve 8707
sayili TTSG de ilan edilmistir

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM’in esas sdzlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal ynetim ilkeleri de dihil
dier sermaye piyasasi mevzuatina uyumiudur. ANADOLU CAM'in esas sozlegmesy,
Sirket’in kurumsal intemet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir

ANADOLU CAM"n genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi
08.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 02.05.2013 taritl

L ¥em—
8311 sayih Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 1lan edilmistir. B RS q"-' {‘:«\
R

ANADOLU CAM'in TTK'min 367 ve 371. maddelerine gére dizenlenmis ic_)One_?‘éﬁi"iil LW \\"‘
13.11.2014 tarihli ve 54 sayth y0netim kurulu toplantisinda kabul edilerek 11.12.2014 f?nhh\ I
e 8713 sayili TTSG de ilan edilmigtic LT s
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

DENIZL! CAM'"1n esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumnsal yonetim ilkelen de dahil
diier sermaye piyasas) mevzuatina uyurnludur. Devrolunan Sirket 2'in esas sdzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir.

DENIZLI CAM'in genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi
16 04 2013 tarihh olafian genel kurul toplantisinda kabul edilerek 22 04 2013 tanhh ve
8305 sayih TTSG'de ilan edilmistir

DENIZLI CAM'in TTK'min 367 ve 37! maddelerine gére disenlenmis i¢ yOnerges:
22 12 2014 tanhl ve 2014/20 say el sOnetim hurulu toplantisinda habul edilerel. 21 01 2015
tarihli ve 8741 say il TTSG de olan edilmistr

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

PASABAHCE'nin esas sdzlesmes: TTK mevzuatina uyumludur. PASABAHCE 'nin esas
sdzlegmesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi bulunmaktadir

PASABAHCE'nin genel kurulunun caligma esas ve usullen hakkinda i¢ yonerges:
28.03.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 19.04.2013 tanhli ve
8304 sayih TTSG de ilan edilmistir

PASABAHCE'nin TTK'nin 367 e 371. maddelerine gore didzenlennus 1 )Onergesi
04 11,2014 tarihli ve 31 sny il y 6netim hurulu toplantisinda habul edilerek 19 11 2014 1anhh
e 8697 say1h TTSG de ilan edilnustir

€) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi:
SODA SANAYT nin esas sozlesmes: TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeler de dahil
diger sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur SODA SANAYii'nin esas sézlesmes:,

Sirket'in kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir.

SODA SANAYII'nin genel kurulunun caligma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonerg
10.04.2013 tarili olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 24.04 2013 tanpff ve ', -~

8306 saysh TTSG'de ilan edilmistir.
SODA SANAYII'min TTK'un 367 se 371 maddelerine gore dizenlenmus 1¢ yon

edi . 1.
21.11.2014 tanhh ve 59 sayils yonetim hurulu toplantisinda habul edilerek 04.12 2014 f‘%ﬁqw*‘ *‘3’ o
ve 8708 say1h TTSG de ilan edllmlstlr Voot M ey N
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1) Devrolunan Sirket S~ TRAKYA CAM:

TRAKYA CAM'"in esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim 1lkeleri de dihi!
difer sermaye piyasasi mevzuatina uyumludus. TRAKYA CAM'in esas sdzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadr.

TRAKYA CAM'in genel kurulunun calisma esas ve usullen hakkinda i1¢ yonerges:
05.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 17.04 2013 tarihli ve
8302 sayil: TTSG'de ilan ediimistir.

TRAKYA CAM'n TTK'nin 367 ve 37]. maddelerine pore dzenlenmis i ydnergest
09.12.2014 tarihli ve 43 savili yonetim hurulu toplantisinda habul ediferel, 26 12 2014 tanhl
ve 8724 savilt TTSG de ilan edilmistir.

19.11.  Esas sBzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmes} suretiyle birlesmeye
taraf girketlerin amag ve faaliyetlerd

n) Devralan Sirket— SISECAM:

SISECAM'1n Esas S6zlegmesi’nin 4. maddesinde yeralan amag ve konusu asafidaki
gibidir:

AMAC VE KONU:

Madde 4:

A ) Sirketin Amaci:

Sirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi iigilendiren yardunct ve tamamlayic sanayt
lawrmak, isletmek ve geligtirmekr.,

Ote yandan, sermayesine ve yénetimine kanldigs kurulmug veya kmrulacak sermaye
sirketlerinin yaturmm, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerint birlikte ve
kargiiklt olarak toplu bir binye icinde halletmek, cam sanayi disindaka alanlara da
girerek riski dagimak. komyonkitir hareketlerine karst yatwunlarm gtivenligin
saglamak ve boylece bu girketlerin geltymelenni ve stirekliliklerini temn etmek,
Jirket'in katldig: ve katrmadigr sermaye sirketlerine Sirket mensuplarinm ve hallan
tasarruflarimm  emniyet iginde istiraklerni tegvik ederek memlekeng;‘-f TNy

piyasasimn dolayisiyla ulusal endilsinnin geligmesini desteklemek, sirket !cmife;ﬂ.’-!esfi‘ '
diyinda sosyal hizmetler meydana getirmek de Sirket 'in amaglarmdandir. igag. B

1

1

B) Sirketin Konusu: : S TEay A
Sirket yukarida yazili amaglarun gergeklestirebilnek igin; (i Lo LN g, g
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a) Sirket her tarlit cam, cam egya ve cam sanayini (ve veya ikame sanayini) dolayh
vewa dolaysiz olarak ilgilendiren yardmnc: ve lamamlayict sanayi kurar, bunlarm
gelisme ve ilerlemesi igin gereken tedbirleri alir, bunlar igletir.

b) Sirket, kurulmug ve kurulacak, herhangi bir komula ¢aligan yerli veya yabanct her
tirlft sinai ve ticari yirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilabilir.

¢) Sirket Sermaye Piyasas: Kanunt ‘na gore aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticilign
niteliginde olmamak fizere Deviet tahvili (Hazine bonosu dahil), bzel sekibr tahvili,
kdr ve zarar ortakligh belgesi, banka mevduat sertifikas: gibt menkul kiymetler satin
alabilir.

d) Yatirnn hizmetleri ve faaliyetlert niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket kendisinde
mevcut hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger menkul kiymetlerini bagkalarmna
devredebilir, bunlar: bagka hisse senetleri (ve veya hisseler) ve veya diger menkad
kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir, hisse senedi alabilir, satabilir ve diger
oriaklarm hisse senetlerini (veya hisselerini) veya diger menknl kaymetlerini rehin
alabilir.

e) Sirket do@rudan veya dolayli olarak sermayesine ve veya ydnetimine katldig
sermaye sirketlerinin kurulugn sermaye artirsmi, banka kvedileri ile tahvil-finansman
bonosu ihract ve diger borglarina iligkin kefalet verebilir. Sirket 'in kendi adma ve 3.
kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzvant gergevesinde belirlenen esaslara
ylur.

D Sirket, sermaye ve yinetimine katldigr sirketlerin veya bunlar istiraklerinin
satiglarmdan dogan her ¢egit alacaklarimi devir alabilir, bunlart kauldigs veya
katilmadig diger kuruluglara devir ve veya ciro edebilir.

g Sirket, amag ve gahsma konwlarim gergeklegtirebtimek icin gayrimenkul (gemi
dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit kymetlere (haklara) sahip olabilir ve
kiralayabiliv, bunlar: kismen veya tamamen baskalarma kiraya verebilir, sahibi
oldugu gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi haklart devir ferag veya hibe
edebilir, aynica irtifak, intifa, oturma haklar: ile medeni kamun ve sair kanunlar
hiiktimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gegit borglandirict ve
tasarruf islemleri yapabilirv, tagmmazlar fizerinde mitkellefivetli veya mitkellefiyetsiz
tasanuflarda bulunabilir.

h) Sirket, amag ve konusu ile iigili olarak ipotck veya diger 1eminatlar karyilignida
veya leminaisiz ddiing alabilir, hak ve alacaklarmin tahsili veya tenini igin ayni veya
sahsi her gegit teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil), bunlaria ilgili olarak
tapuda ve sair resmi dairelerde tescil ve terkin iglemierinde bulunabilir.

i) Sirket, yerli ve yabanci sirketlerle isbivligl yapabilir, bunlaria her
istirakler ortakliklar olugturabilir ve mali sormmiuniuk paylagimmma da
anlagmalar yapabilir.

J) Sirket, kanun hitkiimlerine uygun olarak, Sirket bilnyesi diginda da sosyal amgpl
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vakaflar meydana getirebilir, bu gegit vakaflara (gulabmr ve yardum edebihr X oA ks.,a / ;3?
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